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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Область применения фонда оценочных средств (ФОС)
ФОС профессионального модуля  – является частью образовательной программы в
соответствии с ФГОС СПО по специальности
15.02.16 Технология машиностроения
в части освоения основного вида деятельности:
Организация работ по реализации технологических процессов в
машиностроительном производстве
и соответствующих профессиональных компетенций (ПК):

ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства

1.2 Цели и задачи модуля – требования к результатам освоения модуля
С целью овладения указанным основным видом деятельности и соответствующими
профессиональными компетенциями обучающийся в ходе освоения
профессионального модуля должен:

Результаты
освоения профе
ссионального
модуля

№
результата

Формируемый результат

Знать 1.1 основы производственного менеджмента, методы
эффективного управления деятельностью
структурного подразделения, основы планирования и
нормирования работ машиностроительных цехов,
методику расчета показателей эффективности
использования основного и вспомогательного
оборудования машиностроительного производства
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1.2 основы ресурсного обеспечения деятельности
структурного подразделения, основы гражданского,
административного, трудового и налогового
законодательства в части регулирования
деятельности структурного подразделения, виды
финансовых документов и правила работы с ними
при производстве и реализации продукции
машиностроительного производства, виды
автоматизированных систем управления и учета,
правила работы с ними, стандарты
антикоррупционного поведения

1.3 факторы, оказывающие воздействие на
эффективность показателей ресурсосбережения,
методы оценки эффективности использования
ресурсосберегающих технологий

1.4 правила и нормы, обеспечивающие защиту жизни и
сохранения здоровья человека, управление
безопасностью жизнедеятельности на предприятии,
эффективные мероприятия по охране окружающей
среды, применяемые в машиностроении

Уметь 2.1 организовывать производственный процесс,
позволяющий увеличить производительность труда,
определять потребность в персонале для организации
производственных процессов

2.2 оценивать наличие и потребность в материальных
ресурсах для обеспечения производственных задач,
формировать рабочие задания и инструкции к ним в
соответствии с производственными задачами,
рассчитывать энергетические, информационные и
материально-технические ресурсы в соответствии с
производственными задачами

2.3 принимать оперативные меры при выявлении
отклонений от заданных параметров планового
задания при его выполнении персоналом
структурного подразделения, определять потребность
в развитии профессиональных компетенций
подчиненного персонала для решения
производственных задач
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2.4 организовывать рабочие места в соответствии с
требованиями охраны труда и бережливого
производства в соответствии с производственными
задачами, разрабатывать предложения на основании
анализа организации передовых производств по
оптимизации деятельности структурного
подразделения

Иметь
практический
опыт

3.1 планирования и нормирования работ
машиностроительных цехов, постановки
производственных задач персоналу,
осуществляющему наладку станков и оборудования в
металлообработке, применения технологий
эффективных коммуникаций в управлении
деятельностью подчиненного персонала, мотивации,
обучении, решении конфликтных ситуаций

3.2 подготовки и корректировки финансовых документов
по производству и реализации продукции
машиностроительного производства

3.3 контроля качества продукции требованиям
нормативной документации, анализа причин
разработки, реализации и улучшения процессов
системы менеджмента качества структурного
подразделения, разработки предложений по
корректировке и совершенствованию действующего
технологического процесса

3.4 определения факторов, оказывающих воздействие на
эффективность показателей ресурсосбережения,
реализации методов ресурсосбережения на
предприятиях машиностроения, обеспечения
производства выполняемых работ с соблюдением
норм и правил охраны труда, защиты жизни и
сохранения здоровья человека, охраны окружающей
среды, применения методов бережливого
производства

Личностные
результаты
воспитания

4.1 Проявляющий активную гражданскую позицию на
основе уважения закона и правопорядка, прав и
свобод сограждан, уважения к историческому и
культурному наследию России. Осознанно и
деятельно выражающий неприятие дискриминации в
обществе по социальным, национальным,
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религиозным признакам; экстремизма, терроризма,
коррупции, антигосударственной деятельности.
Обладающий опытом гражданской социально
значимой деятельности (в студенческом
самоуправлении, добровольчестве, экологических,
природоохранных, военно-патриотических и др.
объединениях, акциях, программах). Принимающий
роль избирателя и участника общественных
отношений, связанных с взаимодействием с
народными избранниками

4.2 Ориентированный на профессиональные достижения,
деятельно выражающий познавательные интересы с
учетом своих способностей, образовательного и
профессионального маршрута, выбранной
квалификации

4.3 Оценивающий возможные ограничители свободы
своего профессионального выбора,
предопределенные психофизиологическими
особенностями или состоянием здоровья,
мотивированный к сохранению здоровья в процессе
профессиональной деятельности

4.4 Ориентирующийся в изменяющемся рынке труда,
гибко реагирующий на появление новых форм
трудовой деятельности, готовый к их освоению,
избегающий безработицы, мотивированный к
освоению функционально близких видов
профессиональной деятельности, имеющих общие
объекты (условия, цели) труда, либо иные схожие
характеристики
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2. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫХ КУРСОВ
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ ИСПОЛЬЗУЕМЫЙ НА ТЕКУЩЕМ

КОНТРОЛЕ
2.1 Результаты освоения МДК.05.01 Планирование, организация и контроль
деятельности подчиненного персонала подлежащие проверке на текущем
контроле

2.1.1 Текущий контроль (ТК) № 1
Тема занятия: 1.3.1. Сущность и функции нормирования труда. Виды норм труда
(норма времени, норма выработки, норма обслуживания, норма
численности).Способы измерения трудовых затрат. Оплата труда. Тарифная
система и ее элементы. Формы и системы заработной платы. Оплата труда
руководителей, специалистов и служащих.
Метод и форма контроля: Письменный опрос (Опрос)
Вид контроля: Письменный опрос
Дидактическая единица: 1.1 основы производственного менеджмента, методы
эффективного управления деятельностью структурного подразделения, основы
планирования и нормирования работ машиностроительных цехов, методику
расчета показателей эффективности использования основного и вспомогательного
оборудования машиностроительного производства
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
Занятие(-я):
1.1.1. Понятие производственного предприятия (организации).
1.1.2. Производственная структура машиностроительного предприятия.
Регламентирующая документация. Регламентация и департаментизация. Цели и
задачи структурного подразделения. Формирование организационной структуры
подразделения. Основные и вспомогательные бизнес-процессы.
1.1.3. Модели расчета, используемые для обеспечения организационных структур,
численности персонала.
1.2.1. Понятие и показатели производственной программы. Структура
производственного процесса. Принципы формирования участков и цехов. Состав и
методика расчета площади цеха. Выбор типа оборудования. Расчет количества
основного оборудования.
1.2.2. Производственный цикл. Показатели технологичности изделий. 5.
Планирование выполнения производственной программы. Виды движения
предметов труда в процессе производства. Особенности организации поточного
производства.
1.2.3. Организация технологической подготовки производства. Задачи
технологической подготовки. Технологический процесс и его элементы.Модели
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расчета, используемые для обеспечения организационных структур, численности
персонала.
1.2.4. Цели, задачи и стадии планирования. Принципы и методы планирования.
Содержание технико-экономического планирования. План реализации продукции.
Планирование производственных мощностей.
1.2.7. Проектирование планировки участка производства. Планирование
выполнения производственной программы. Расчет производственных мощностей
предприятия. Расчет плановых показателей себестоимости, прибыли и
рентабельности.
Задание №1
Ответить на вопросы
1. Что представляет собой производство? Какие производственные подразделения
предприятия вы знаете?
2. Что составляет производственную, общую структуру предприятия?
3. На какие группы подразделяются цехи машиностроительного предприятия?

Оценка Показатели оценки
5 Отвечено на 3 из 3 вопросов.
4 Отвечено на 2 из 3 вопросов.
3 Отвечено на 1 из 3 вопросов.

Дидактическая единица: 1.2 основы ресурсного обеспечения деятельности
структурного подразделения, основы гражданского, административного, трудового
и налогового законодательства в части регулирования деятельности структурного
подразделения, виды финансовых документов и правила работы с ними при
производстве и реализации продукции машиностроительного производства, виды
автоматизированных систем управления и учета, правила работы с ними,
стандарты антикоррупционного поведения
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
Занятие(-я):
1.2.1. Понятие и показатели производственной программы. Структура
производственного процесса. Принципы формирования участков и цехов. Состав и
методика расчета площади цеха. Выбор типа оборудования. Расчет количества
основного оборудования.
1.2.2. Производственный цикл. Показатели технологичности изделий. 5.
Планирование выполнения производственной программы. Виды движения
предметов труда в процессе производства. Особенности организации поточного
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производства.
1.2.3. Организация технологической подготовки производства. Задачи
технологической подготовки. Технологический процесс и его элементы.Модели
расчета, используемые для обеспечения организационных структур, численности
персонала.
1.2.4. Цели, задачи и стадии планирования. Принципы и методы планирования.
Содержание технико-экономического планирования. План реализации продукции.
Планирование производственных мощностей.
Задание №1
Ответить на вопросы 
1. Какие научные и научно-исследовательские подразделения предприятия вы
знаете? Какова их роль в успешной деятельности предприятия?
2. Что понимают под типом производства? Какие типы производства вам известны?
3. Приведите краткую характеристику типов производства. В чем их особенности?
 

Оценка Показатели оценки
5 Отвечено на 3 из 3 вопросов.
4 Отвечено на 2 из 3 вопросов.
3 Отвечено на 1 из 3 вопросов.

Дидактическая единица: 1.3 факторы, оказывающие воздействие на
эффективность показателей ресурсосбережения, методы оценки эффективности
использования ресурсосберегающих технологий
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
Занятие(-я):
1.2.5. Планирование себестоимости, прибыли и рентабельности. Нормативно –
календарные расчеты в различных типах производства. Оперативное управление
производством. Баланс рабочего времени. Планирование численности персонала.
Производительность труда: понятие, показатель производительности труда и
методика их расчета, факторы повышения производительности труда.
Задание №1
Ответить на вопросы
1. Какой из типов производства и почему наиболее производителен?
2. Какие формы организации производства вы знаете и в чем особенности каждой
формы?
3. Какие методы организации производства вы знаете? В чем их содержание?
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Оценка Показатели оценки
5 Отвечено на 3 из 3 вопросов.
4 Отвечено на 2 из 3 вопросов.
3 Отвечено на 1 из 3 вопросов.

Дидактическая единица: 2.1 организовывать производственный процесс,
позволяющий увеличить производительность труда, определять потребность в
персонале для организации производственных процессов
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
Занятие(-я):
1.1.4. Составление должностных и производственных инструкций. Оформление
оперативных документов. Определение структуры организации промышленного
предприятия (по вариантам).
1.1.5. Составление должностных и производственных инструкций. Оформление
оперативных документов. Определение структуры организации промышленного
предприятия (по вариантам).
Задание №1
1. Укажите раздел, который не входит в структуру производственной
программы:

1. План производственной продукции в натуральном выражении.

2. План производства продукции в стоимостном выражении.

3. Баланс производственной мощности.

2. Укажите, что не входит в план производства продукции в стоимостном
выражении:

1. Реализованная продукция.

2. Товарная продукция.

3. Продукция из давальческого сырья.
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4. Валовая продукция.

5. Чистая (условно-чистая продукция).

3. Производственная программа устанавливает:

1. Объем производства продукции, соответствующий по номенклатуре и
качеству требованиям плана продаж.

2. Задания по вводу в действие новых производственных мощностей.

3. Потребность в материально-сырьевых ресурсах.

4. Задания по выпуску конечной продукции финишным цехам.

5. Задания по выпуску продукции промежуточным цехам.

4. Укажите наиболее полный набор процедур планирования производственной
программы:

1. Анализ выполнения плана производства и реализации продукции в
предплановом периоде – анализ портфеля заказов – расчет производственной
мощности – планирование выпуска продукции в натуральном выражении –
то же в стоимостном выражении – планирование выполнения программы.

2. Анализ выполнения плана производства и реализации продукции в
предплановом периоде – анализ портфеля заказов – расчет производственной
мощности – планирование выпуска продукции – оценка программы –
разработка мер по реализации программы.

5. Что не входит в показатели анализа плана производства:

1. Оценка выполнения плана по ассортименту.

2. Ритмичность производства.
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3. Качество продукции.

4. Резервы роста объемов производства.

5. Остатки готовой продукции.

6. Соответствие объемов и структуры портфеля продукции потребностям
рынка.

6. Планирование производственной мощности не включает определение:

1. Входной мощности.

2. Среднегодовой мощности.

3. Выходной мощности

4. Максимальной мощности.

5. Степени использования.

6. Период освоения проектной мощности.

7. Приведите в соответствие типы производства (1, 2) и методы расчета
производственной мощности (3, 4):

1. Непрерывное производство.

2. Дискретное производство.

3. Расчет по производительности оборудования.

4. Расчет по трудоемкости изготовления.

8. Какие фонды времени не используются при расчете мощности:
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1. Календарный.

2. Плановый (эффективный, действительный).

3. Режимный (номинальный).

4. Фактический.

9. По каким показателям не определяется производственная мощность участка
(цеха):

1. Важнейшие профилирующие виды продукции.

2. Изделия-представители.

3. Наборный комплект изделия.

4. Кооперированные поставки.

10. Коэффициент загрузки оборудования не рассчитывается:

1. В целом по структурному подразделению.

2. По инвентарному номеру оборудования.

3. По технологической группе оборудования.

 

Оценка Показатели оценки
5 Выполнено правильно 9-10.
4 Выполнено правильно 7-8.
3 Выполнено правильно 5-6.

2.1.2 Текущий контроль (ТК) № 2
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Тема занятия: 1.3.16. Уровни разработки стратегии структурного подразделения.
Метод и форма контроля: Письменный опрос (Опрос)
Вид контроля: Самостоятельная работа
Дидактическая единица: 1.1 основы производственного менеджмента, методы
эффективного управления деятельностью структурного подразделения, основы
планирования и нормирования работ машиностроительных цехов, методику
расчета показателей эффективности использования основного и вспомогательного
оборудования машиностроительного производства
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
Занятие(-я):

Задание №1
Дать формально-логический ответ на вопросы:
1. Что такое себестоимость продукции?
2. Что такое прибыль?
3. Какой показатель характеризует сравнительную экономическую эффективность
капитальных вложений?
4. Что нужно понимать под инфраструктурой?
5. Что такое производительность труда?
6. Что такое реструктуризация предприятия?
7. Трудоемкость продукции определяется как:
8. Что такое качество товара?
9. Что такое НТП?
10. В чем заключается главное задание предприятия?
11. Персонал предприятия — это:

Оценка Показатели оценки
5 Дано формально-логический ответ на 5 вопросов из 11

возможных.
4 Дан формально-логический ответ на 4 вопроса из 11 возможных.
3 Дан формально-логический ответ на 3 вопроса из 11 возможных.

2.1.3 Текущий контроль (ТК) № 3
Тема занятия: 1.3.22. Анализ отдельных показателей работы подразделения.
Выбор средств финансового оздоровления предприятия.
Метод и форма контроля: Практическая работа (Опрос)
Вид контроля: Письменная практическая работа
Дидактическая единица: 1.4 правила и нормы, обеспечивающие защиту жизни и
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сохранения здоровья человека, управление безопасностью жизнедеятельности на
предприятии, эффективные мероприятия по охране окружающей среды,
применяемые в машиностроении
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Занятие(-я):
1.3.1. Сущность и функции нормирования труда. Виды норм труда (норма времени,
норма выработки, норма обслуживания, норма численности).Способы измерения
трудовых затрат. Оплата труда. Тарифная система и ее элементы. Формы и системы
заработной платы. Оплата труда руководителей, специалистов и служащих.
1.3.2. Управление как совокупность взаимодействия субъектов и объектов
управления для достижения целей управления. Микро- и макросреда организации.
Органы управления, понятие и классификация функций управления.
1.3.3. Организация как объект менеджмента. Основные типы структур организации.
Управленческий цикл. Методы управления.Структура и процесс принятия
управленческого решения. Риск при принятии решений.
1.3.4. Цели и основные принципы стратегического управления. Этапы
стратегического планирования. Типы стратегий управления персоналом. Персонал
предприятия: понятие, состав, виды классификации, характеристика. Значение
психологических методов управления. . Коммуникации в системе управления.
Основные элементы и этапы коммуникации.
1.3.5. Принципы делового общения. Законы и приемы делового общения.
Сущность и элементы руководства. Стили руководства. Влияние групп на
деятельность предприятия (организации). Неформальные группы. Характеристики
групп формальных и неформальных групп. Групповые процессы. Преимущества и
недостатки работы в командах. Типы конфликтов в организации.
Задание №1
Дать формально-логический ответ на вопросы:
1. Что такое предприятие?
2. Что подразумевается под фондовооруженностью труда?
3. Какие цены наиболее распространены в рыночных условиях?
4. Какие средства производства относятся к основным?
5. Что означает специализация производства?
6. Как определяется уровень механизации отдельных видов работ на предприятии?
7. Что такое фондоотдача?
8. Главным документом, регулирующим деятельность предприятия является:
9. Наиболее распространенными типами организационных структур управления
предприятием являются:
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Оценка Показатели оценки
5 Дано полное формально-логический ответ на 5 вопросов из 9

возможных.
4 Дан формально-логический ответ на 4 вопроса из 9 возможных.
3 Дан формально-логический ответ на 3 вопроса из 9 возможных.

Дидактическая единица: 2.2 оценивать наличие и потребность в материальных
ресурсах для обеспечения производственных задач, формировать рабочие задания
и инструкции к ним в соответствии с производственными задачами, рассчитывать
энергетические, информационные и материально-технические ресурсы в
соответствии с производственными задачами
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
Занятие(-я):
1.2.6. Проектирование планировки участка производства. Планирование
выполнения производственной программы. Расчет производственных мощностей
предприятия. Расчет плановых показателей себестоимости, прибыли и
рентабельности.
1.2.8. Проектирование планировки участка производства. Планирование
выполнения производственной программы. Расчет производственных мощностей
предприятия. Расчет плановых показателей себестоимости, прибыли и
рентабельности.
1.3.9. Расчет нормативов и норм труда. Определение показателей
производительности труда. Разработка управленческого цикла по изготовление
продукции машиностроительного предприятия (по вариантам). Принятие
управленческого решения (по заданной ситуации). Обсуждение проблемной
ситуации и пути решения выхода из конфликта.
1.3.10. Расчет нормативов и норм труда. Определение показателей
производительности труда. Разработка управленческого цикла по изготовление
продукции машиностроительного предприятия (по вариантам). Принятие
управленческого решения (по заданной ситуации). Обсуждение проблемной
ситуации и пути решения выхода из конфликта.
1.3.11. Выявление мотивации персонала.
1.3.13. Выбор и оценка стратегической позиции структурного подразделения на
предприятии.
1.3.14. Уровни разработки стратегии структурного подразделения.
1.3.15. Уровни разработки стратегии структурного подразделения.
1.3.16. Уровни разработки стратегии структурного подразделения.
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1.3.17. Составление бизнес плана.
Задание №1
Произвести расчет:
Задание 1.
Определение численности рабочих- сдельщиков цеха по каждому изделию А, Б, С.
Найдите сумму численности рабочих- сдельщиков цеха трех изделий. Укажите
область применения различных квалификаций персонала предприятия.
Задача 2.
Объем готовой продукции за год составил 4200 тыс. руб. Остатки нереализованной
готовой продукции на складе: на начало года—120 тыс. руб., наконец—85 тыс. руб.
Стоимость продукции, отгруженной покупателям, но неоплаченной ими: на начало
года—430 тыс. руб., на конец—650 тыс. руб. Определить объем реализации за год.

Оценка Показатели оценки
5 Произведен расчет 2-х задач с полным оформлением в

соответствии с заданием.
4 Произведен расчет 2-х задач с оформлением в соответствии с

заданием, допущены ошибки при расчете.
3 Произведен расчет 1ой задачи в соответствии с заданием ,

допущена некоторая неточность при оформлении.

Дидактическая единица: 2.3 принимать оперативные меры при выявлении
отклонений от заданных параметров планового задания при его выполнении
персоналом структурного подразделения, определять потребность в развитии
профессиональных компетенций подчиненного персонала для решения
производственных задач
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
Занятие(-я):
1.2.9. Проектирование планировки участка производства. Планирование
выполнения производственной программы. Расчет производственных мощностей
предприятия. Расчет плановых показателей себестоимости, прибыли и
рентабельности.
1.3.6. Расчет нормативов и норм труда. Определение показателей
производительности труда. Разработка управленческого цикла по изготовление
продукции машиностроительного предприятия (по вариантам). Принятие
управленческого решения (по заданной ситуации). Обсуждение проблемной
ситуации и пути решения выхода из конфликта.
1.3.7. Расчет нормативов и норм труда. Определение показателей
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производительности труда. Разработка управленческого цикла по изготовление
продукции машиностроительного предприятия (по вариантам). Принятие
управленческого решения (по заданной ситуации). Обсуждение проблемной
ситуации и пути решения выхода из конфликта.
1.3.8. Расчет нормативов и норм труда. Определение показателей
производительности труда. Разработка управленческого цикла по изготовление
продукции машиностроительного предприятия (по вариантам). Принятие
управленческого решения (по заданной ситуации). Обсуждение проблемной
ситуации и пути решения выхода из конфликта.
1.3.10. Расчет нормативов и норм труда. Определение показателей
производительности труда. Разработка управленческого цикла по изготовление
продукции машиностроительного предприятия (по вариантам). Принятие
управленческого решения (по заданной ситуации). Обсуждение проблемной
ситуации и пути решения выхода из конфликта.
1.3.16. Уровни разработки стратегии структурного подразделения.
1.3.18. Составление бизнес плана.
1.3.19. Составление бизнес плана.
Задание №1
Произвести расчет :
Задача 1.
Рассчитать полную себестоимость единицы продукции, если известно, что затраты
на единицу продукции составляют по основным материалам 110 руб.
Внепроизводственные расходы составляют 10%. Основная зарплата составляет 60
руб. Цеховые расходы - 120%. Общезаводские расходы - 50%.
Задача 2.
На производство 4 тыс. электродвигателей израсходовано материалов на 978 тыс.
руб, общезаводские 112 тыс. руб, инструментов и приспособлений целевого
назначения израсходовано на 60 тыс. руб. Внепроизводственные расходы
составляют 1,2%. Определить цеховую, производственную и полную себестоимость
одного электродвигателя.
Задача 3.
Годовой выпуск продукции составил 4570 тыс. руб. Изготовлено на сторону
запчастей на 30 тыс. руб. Полуфабрикатов произведено на 340 тыс.руб., из них для
собственного потребления—на 80 тыс. руб. Найти объем товарной продукции.

Оценка Показатели оценки
5 Произведен расчет 3-х задач с полным оформлением в

соответствии с заданием.
4 Произведен расчет 2-х задач с оформлением в соответствии с

заданием.
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3 Произведен расчет 1ой задачи с оформлением в соответствии с
заданием.

Дидактическая единица: 2.4 организовывать рабочие места в соответствии с
требованиями охраны труда и бережливого производства в соответствии с
производственными задачами, разрабатывать предложения на основании анализа
организации передовых производств по оптимизации деятельности структурного
подразделения
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Занятие(-я):
1.3.18. Составление бизнес плана.
1.3.19. Составление бизнес плана.
1.3.20. Анализ отдельных показателей работы подразделения. Выбор средств
финансового оздоровления предприятия.
1.3.21. Анализ отдельных показателей работы подразделения. Выбор средств
финансового оздоровления предприятия.
Задание №1
Дать формально-логический ответ на вопросы:
1. Что такое планирование?
2. Какие виды планирования применяются на предприятиях?
3. Как осуществляется рыночное планирование?
4. В чем состоит сущность индикативного планирования?
5. Какие основные стадии можно выделить в процессе планирования?
6. Какие методы планирования могут применяться на предприятии?
7. Каким основным требованиям должен соответствовать план?
8. Что включает понятие «менеджмент» и почему необходимо управление?
9. Сущность и задачи стратегического планирования.
10. Как группируются коммерческие расходы?
11. Планирование на предприятии?
12. К задачам планирования как к процессу практической деятельности относятся:
13. Что такое вознаграждение?
14. Какие виды вознаграждений вы знаете?

Оценка Показатели оценки
5 Дан формально-логический ответ на 5 вопросов из 14

возможных.
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4 Дан формально-логический ответ на 4 вопроса из 14 возможных.
3 Дан формально-логический ответ на 3 вопроса из 14 возможных.

2.1.4 Текущий контроль (ТК) № 4
Тема занятия: 2.1.1. Понятие экономической эффективности в рамках
подразделения.
Метод и форма контроля: Практическая работа (Опрос)
Вид контроля: письменная практическая работа
Дидактическая единица: 1.1 основы производственного менеджмента, методы
эффективного управления деятельностью структурного подразделения, основы
планирования и нормирования работ машиностроительных цехов, методику
расчета показателей эффективности использования основного и вспомогательного
оборудования машиностроительного производства
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
Занятие(-я):

Задание №1
Выполнить следующие задания :
Задание 1.
Разработать систему мотивации труда на предприятии, включающую
удовлетворение потребностей (материальных, социальных, моральных) в виде
системы поощрений и наказаний: · Кто поощряется? За что поощряется? В чем
заключается поощрение? Кто наказывается? За что назначается наказание? Что
представляет собой наказание?
Задание 2.
Рассмотрите рисунок, отражающий различные сочетания мотивации и способности
у работников. Работник А Работник В мотивация + мотивация + способности +
способности - Работник Б Работник Г мотивация - мотивация - способности +
способности -
Ответьте на вопросы:
1. Какие работники желают работать эффективно и производительно?
2. Какие работники проблематичны для предприятия и почему?
3. Что необходимо сделать, чтобы повысить производительность и эффективность
работников Б и В? Чем отличаются усилия менеджера?
4. В чем сходство усилий менеджера по управлению работниками А и Г?
Задание 3.
Познакомьтесь с системами оплаты труда в 2-х американских компаниях.
Определите, какие цели преследует каждая система, каковы преимущества
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предприятию и работникам дает каждая система и какие «минусы» имеет система
для предприятия и работников. Заполните соответствующие графы таблицы.

Оценка Показатели оценки
5 Выполнены и оформлены 3-и задания в полном объеме.
4 Выполнены и оформлены 2-и задания в полном объеме.
3 Выполнены и оформлены 1-и задания в полном объеме.

Дидактическая единица: 1.2 основы ресурсного обеспечения деятельности
структурного подразделения, основы гражданского, административного, трудового
и налогового законодательства в части регулирования деятельности структурного
подразделения, виды финансовых документов и правила работы с ними при
производстве и реализации продукции машиностроительного производства, виды
автоматизированных систем управления и учета, правила работы с ними,
стандарты антикоррупционного поведения
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
Занятие(-я):

Задание №1
Дать формально-логический ответ на вопросы:
1. Сущность понятия «управленческое решение».
2. Назовите 3 стадии управленческого решения.
3. Перечислите методы принятия управленческих решений.
4. Назовите параметры решений, обеспечивающих их успешное выполнение.
5. Сущность маржинального анализа и его роль в принятии управленческих
решений.
6. Продолжите предложение: «Важнейшими принципами руководства персоналом
являются….»
7. Какие методы оценки потенциала работников вы знаете?
8. Перечислить пять базовых типов трудовой мотивации персонала.
9. Наиболее распространенными типами организационных структур управления
предприятием являются:
10. Что является исходной информацией для разработки бизнес-плана?
11. Перечислить основные виды деятельности.
12. Кадровая политика предприятия — это?
13. Внешними источниками набора персонала являются?
14. Перечислите те направления использования денежных ресурсов, которые
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следует отнести к капитальным вложениям предприятия.
15. Реальную заработную плату можно определить как?
16. Решение каких основных задач включает проектирование конкурентной
производственной системы или ее подсистем?
17. Какие этапы проектирования вы знаете?
18. Что такое экологический менеджмент?
19. Что является основными инструментами экологического менеджмента?

Оценка Показатели оценки
5 Дан формально-логический ответ на 5 вопросов из 19

возможных.
4 Дан формально-логический ответ на 4 вопроса из 19 возможных.
3 Дан формально-логический ответ на 3 вопроса из 19 возможных.

Дидактическая единица: 1.3 факторы, оказывающие воздействие на
эффективность показателей ресурсосбережения, методы оценки эффективности
использования ресурсосберегающих технологий
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
Занятие(-я):
1.3.23. Определение показателей экономичности изделия, детали.
Задание №1
Выполнить следующие задания:
Задание 1.
Произвести расчет влияния данных факторов используя метод цепной подстановки
и данные таблицы. Изменение прибыли на рубль материальных затрат за счет:
объема продаж 64,38-64,05 = +0,33 коп.; структуры продукции 63,81-64,38 = -0,57
коп.; цен реализации 75,45-63,81 =+11,64 коп.; себестоимости продукции
63,44-75,45 = -12,01 коп.; в том числе за счет изменения: норм расхода материалов;
Задание 2.
Рассчитать эффективный фонд времени одного рабочего в часах за год, если
запланировано: выходных 104 дня, праздничных дней—8, невыходов на работу: а)
отпуск—24 дня, б) по болезни—7 дней. Внутрисменных перерывов—2% от
номинальной продолжительности рабочей смены, которая равна 8,2 часа.
Задание 3.
Определить:
а) удельный вес заработной платы производственных рабочих в производственной
себестоимости товарной продукции;
б)удельный вес зарплаты производственных рабочих в производственной
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себестоимости товарной продукции за вычетом сырья и материалов,
полуфабрикатов и комплектующих изделий;
в) заработную плату рабочих по исправлению брака.
 

Оценка Показатели оценки
5 Произведены расчеты и выполнено оформление 3-х задач

согласно заданию.
4 Произведены расчеты и выполнено оформление 2-х задач

согласно заданию.
3 Произведен расчет и выполнено оформление 1-ой задачи

согласно заданию.

Дидактическая единица: 1.4 правила и нормы, обеспечивающие защиту жизни и
сохранения здоровья человека, управление безопасностью жизнедеятельности на
предприятии, эффективные мероприятия по охране окружающей среды,
применяемые в машиностроении
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Занятие(-я):

Задание №1
Выполнить расчет следующих заданий:
Задание 1.
Начислить заработную плату за ноябрь рабочему по сдельнопремиальной системе,
если известно, что его часовая тарифная ставка 3,5 руб.За час рабочий обрабатывает
5 деталей в соответствии с нормой выработки. За месяц он обработал 900 деталей.
Размер доплат: премия—10%, районный коэффициент 1,2.
Задание 2.
Часовая тарифная ставка рабочего-сдельщика 7,5 руб. Норма времени на обработку
одной детали установлена в размере 0,5 часа. За месяц рабочим и изготовлено 600
деталей. Премия за превышение нормы—20%. Начислить заработную плату за
месяц.
Задание 3.
Начислить заработную плату рабочему по повременно-премиальной системе за
декабрь, если: часовая тарифная ставка по разряду рабочего—8 руб. ,в месяце 8
выходных и 2 праздничных дня. В счет отпуска рабочий брал 3 дня. Премия за
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качественную работу начислена в размере 15% от тарифного заработка .
Продолжительность рабочей смены 8 часов.

Оценка Показатели оценки
5 Выполнен расчет и оформление 3-х задач согласно заданию.
4 Выполнен расчет и оформление 2-х задач согласно заданию.
3 Выполнен расчет и оформление 1-ой задачи согласно заданию.

2.1.5 Текущий контроль (ТК) № 5
Тема занятия: 2.2.8. Изучение состава и содержания финансовых документов
подразделения. Заполнение финансово-экономических документов предприятия.
Разработка инструкций по делопроизводству для подразделения.
Метод и форма контроля: Практическая работа (Опрос)
Вид контроля: Письменная практическая работа
Дидактическая единица: 1.2 основы ресурсного обеспечения деятельности
структурного подразделения, основы гражданского, административного, трудового
и налогового законодательства в части регулирования деятельности структурного
подразделения, виды финансовых документов и правила работы с ними при
производстве и реализации продукции машиностроительного производства, виды
автоматизированных систем управления и учета, правила работы с ними,
стандарты антикоррупционного поведения
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
Занятие(-я):
2.2.1. Классификация финансово-экономических документов предприятия.
Приходные и расходные накладные, кассовые ордера. Распоряжение руководителя
о выдаче денежных средств под отчет. Расчет начислений оплаты труда, справки,
расчеты распределения накладных расходов.
2.2.3. Планово-экономическая документация. Формы статистической отчетности.
Отчеты о плановой (фактической) себестоимости. Формы налогового учета и
отчетности (счет-фактура). Налоговые декларации. Аналитические документы.
Задание №1
Задание 1.
Произвести расчет влияния данных факторов используя метод цепной подстановки
и данные таблицы.
Изменение прибыли на рубль материальных затрат за счет:
объема продаж 64,38-64,05 = +0,33 коп.;
структуры продукции 63,81-64,38 = -0,57 коп.;
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цен реализации 75,45-63,81 =+11,64 коп.;
себестоимости продукции 63,44-75,45 = -12,01 коп.;
в том числе за счет изменения: норм расхода материалов;
Задание 2.
Рассчитать эффективный фонд времени одного рабочего в часах за год, если
запланировано: выходных 104 дня, праздничных дней—8, невыходов на работу: а)
отпуск—24 дня, б) по болезни—7 дней. Внутрисменных перерывов—2% от
номинальной продолжительности рабочей смены, которая равна 8,2 часа.
Задание 3.
Определить:
а) удельный вес заработной платы производственных рабочих в производственной
себестоимости товарной продукции;
б)удельный вес зарплаты производственных рабочих в производственной
себестоимости товарной продукции за вычетом сырья и материалов,
полуфабрикатов и комплектующих изделий;
в) заработную плату рабочих по исправлению брака.

Оценка Показатели оценки
5 Произведены расчеты и выполнено оформление 3-х задач

согласно заданию.
4 Произведены расчеты и выполнено оформление 2-х задач

согласно заданию.
3 Произведен расчет и выполнено оформление 1-ой задачи

согласно заданию.

Дидактическая единица: 2.3 принимать оперативные меры при выявлении
отклонений от заданных параметров планового задания при его выполнении
персоналом структурного подразделения, определять потребность в развитии
профессиональных компетенций подчиненного персонала для решения
производственных задач
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
Занятие(-я):
1.3.24. Составление анализа эффективности управления по структурному
подразделению.
1.3.25. Составление анализа эффективности управления по структурному
подразделению.
Задание №1
Задание 1.
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 Первоначальная стоимость основных фондов организации на начало года – 1609
тыс. руб. В течение года введено основных фондов – 240 тыс. руб.,
выбыло основных фондов – 220 тыс. руб. Износ основных фондов: на начало года –
590 тыс. руб., на конец года – 440 тыс. руб.
Определить первоначальную стоимость основных фондов организации на конец
года и среднегодовую стоимость, показатели движения основных фондов. Сделать
экономически обоснованный вывод, раскрыв экономическую сущность
рассчитанных показателей.
 
 Задание 2.  
Определить показатели эффективности использования основных средств (общего и
частого характера) магазина после его реконструкции на основании данных
таблицы:
 
Показатели Ед. измер. После реконструкции
Розничный товарооборот за
год

тыс. руб. 94673,51

Прибыль до
налогообложения

тыс. руб. 4290,76

Сумма основных средств
на начало года

тыс. руб. 6320,45

Сумма основных средств
на конец года

тыс. руб. 7323,12

Сумма основных средств
среднегодовая

тыс. руб.  

Численность работников чел. 11
Фондоотдача руб.  
Фондоемкость руб.  
Фондофооруженность тыс. руб.  
Рентабельность основных
средств

руб.  

Площадь магазина кв. м. 320
Товарооборот на 1 кв.м. тыс. руб.  
Прибыль до н/обложения
на 1 кв.м.

тыс. руб.  

Сделать вывод, раскрыв экономическую сущность рассчитанных показателей.
 
Задание 3. 
Имеются три варианта (проекта) магазина:
1-й вариант – кап. вложения К1 = 370,0 тыс. руб.; годовые издержки обращения С1 =
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160 тыс. руб.
2-й вариант – кап. вложения К2 = 320,0 тыс. руб.; годовые издержки обращения С2 =
165,0 тыс. руб.
3- й вариант – кап. вложения К3 = 300,0 тыс. руб.; годовые издержки обращения С3
= 175,0 тыс. руб.
Нормативный коэффициент эффективности капитальных вложений Ен = 0,25.
Требуется определить, какой из этих проектов лучше.

Оценка Показатели оценки
5 Произведены расчеты и выполнено оформление 3-х задач

согласно заданию.
4 Произведены расчеты и выполнено оформление 2-х задач

согласно заданию.
3 Произведен расчет и выполнено оформление 1-ой задачи

согласно заданию.

Дидактическая единица: 2.1 организовывать производственный процесс,
позволяющий увеличить производительность труда, определять потребность в
персонале для организации производственных процессов
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
Занятие(-я):
1.3.9. Расчет нормативов и норм труда. Определение показателей
производительности труда. Разработка управленческого цикла по изготовление
продукции машиностроительного предприятия (по вариантам). Принятие
управленческого решения (по заданной ситуации). Обсуждение проблемной
ситуации и пути решения выхода из конфликта.
1.3.10. Расчет нормативов и норм труда. Определение показателей
производительности труда. Разработка управленческого цикла по изготовление
продукции машиностроительного предприятия (по вариантам). Принятие
управленческого решения (по заданной ситуации). Обсуждение проблемной
ситуации и пути решения выхода из конфликта.
1.3.12. Выбор и оценка стратегической позиции структурного подразделения на
предприятии.
2.1.1. Понятие экономической эффективности в рамках подразделения.
2.1.3. Определение фонда времени работы оборудования. Определение
трудоемкости участка.
2.1.5. Определение числа участников производства.
2.2.2. Определение потребного количества оборудования и инструмента.
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Определение загрузки оснастки и ее себестоимости.
2.2.4. Организация работы участка, размещение станков и планировка рабочих
мест. Определение производственной площади.
2.2.6. Изучение состава и содержания финансовых документов подразделения.
Заполнение финансово-экономических документов предприятия. Разработка
инструкций по делопроизводству для подразделения.
2.2.7. Определение служебно-бытовой площади.
Задание №1
Задание 1.
На участке за месяц изготовлено 540 полуфабрикатов замков гаражных
(трудоемкость одного полуфабриката – 3,5 нормо-ч), 3500 заготовок ключей
(трудоемкость одной заготовки = 0,15 нормо-ч), 720 болтов для внутризаводских
нужд (трудоемкость одного болта = 0,36 нормо-ч) и 110 гаек (трудоемкость одной
гайки – 0,3 нормо-ч). На участке занято 13 рабочих. Определить условно-
натуральный объем произведенной продукции и фактическую выработку одного
рабочего.
Задание 2.
Определить уровень организации труда, если в течение 365 дней на предприятии
работали 850 человек, длительность смены 8 часов, в целом отработано 154 000
человеко-дней, при целодневных потерях – 125 000 человеко-часов и при
внутрисменных – 23 000 человекочасов; по отчету планового отдела внутрисменные
потери рабочего времени составили 11%.
Задание 3.
В базисном периоде потенциальный совокупный фонд рабочего времени составлял
1940 000 человеко-часов, в отчетном – 2 060 000 человеко-часов. Фактически
отработанное время составляло I 680 000 и 1 760 000 человеко-часов
соответственно. Определить изменение уровня организации труда на предприятии.

Оценка Показатели оценки
5 Выполнено 3 задания из 3.
4 Выполнено 2 задания из 3.
3 Выполнено 1 задание из 3.

2.1.6 Текущий контроль (ТК) № 6
Тема занятия: 4.1.3. Понятие «охрана труда». Нормативно-правовые основы
охраны труда. Организация надзора и контроля за охраной труда в
промышленности. Обязанности и ответственность работодателей и работников в
области. Организация работы по охране труда на предприятии. Порядок обучения
работников предприятия по охране труда.
Метод и форма контроля: Практическая работа (Опрос)
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Вид контроля: Письменная практическая работа
Дидактическая единица: 1.3 факторы, оказывающие воздействие на
эффективность показателей ресурсосбережения, методы оценки эффективности
использования ресурсосберегающих технологий
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
Занятие(-я):

Задание №1
1. Почему стойкие органические загрязнители представляют глобальную опасность?
2. Какие вещества представляют наибольшую токсикологическую опасность?
3. Перечислите диоксиноподобные соединения.
4. Чем обусловлена опасность диоксинов?
5. Когда впервые обозначилась проблема диоксинов?
6. Какими примерами можно продемонстрировать загрязнение диоксинами?
7. Какие меры были предприняты для решения данной проблемы?
8. Укажите источники диоксинов.
9. Перечислите пути поступления диоксинов в организм человека.
10.Каким процессом можно объяснить глобальность диоксиновой проблемы?

Оценка Показатели оценки
5 Отвечено на 5 из 10 возможных вопросов.
4 Отвечено на 4 из 10 возможных вопросов.
3 Отвечено на 3 из 10 возможных вопросов.

Дидактическая единица: 2.4 организовывать рабочие места в соответствии с
требованиями охраны труда и бережливого производства в соответствии с
производственными задачами, разрабатывать предложения на основании анализа
организации передовых производств по оптимизации деятельности структурного
подразделения
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Занятие(-я):
1.3.22. Анализ отдельных показателей работы подразделения. Выбор средств
финансового оздоровления предприятия.
2.2.6. Изучение состава и содержания финансовых документов подразделения.
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Заполнение финансово-экономических документов предприятия. Разработка
инструкций по делопроизводству для подразделения.
2.2.8. Изучение состава и содержания финансовых документов подразделения.
Заполнение финансово-экономических документов предприятия. Разработка
инструкций по делопроизводству для подразделения.
Задание №1
Ответить на вопросы:

1. Каково содержание понятий «система документации», «унифицированная
система документации»? Приведите примеры унифицированных систем
документации.

2. В чем заключается суть унификации и стандартизации в делопроизводстве?

3. Характеристика и состав документа «Штатное расписание». Его назначение в
комплексе документации организации

Оценка Показатели оценки
5 Отвечено на 3 из 3 вопросов.
4 Отвечено на 2 из 3 вопросов.
3 Отвечено на 1 из 3 вопросов.

Дидактическая единица: 2.2 оценивать наличие и потребность в материальных
ресурсах для обеспечения производственных задач, формировать рабочие задания
и инструкции к ним в соответствии с производственными задачами, рассчитывать
энергетические, информационные и материально-технические ресурсы в
соответствии с производственными задачами
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
Занятие(-я):
1.3.23. Определение показателей экономичности изделия, детали.
2.1.4. Оценка экономической эффективности деятельности подразделения. Оценка
резервов повышения эффективности деятельности подразделения.
2.1.6. Оценка экономической эффективности деятельности подразделения. Оценка
резервов повышения эффективности деятельности подразделения.
2.2.7. Определение служебно-бытовой площади.

стр. 30 из 75



3.1.2. Определение годового фонда ЗП основных производственных рабочих.
3.2.2. Затраты на инструмент.
3.2.4. Разработка системы менеджмента качества. Проведение анализа
документации СМК. Обучение специалистов принципам СМК.
Задание №1
Задание 1. 
Товарооборот организации за год составляет 196 млн. руб., прибыль от продаж – 28
млн. руб. Определить рентабельность продаж. Сделать экономически обоснованный
вывод, раскрыв смысловое значение рассчитанного показателя.
 
Задание 2. 
Активы (капитал) организации составляют 115 млн. руб., прибыль до
налогообложения – 34 млн. руб. Определить рентабельность активов (капитала).
Сделать экономически обоснованный вывод, раскрыв смысловое значение
рассчитанного показателя.
 
Задание 3. 
Среднегодовая стоимость основных фондов организации – 572 млн. руб., прибыль
от продаж – 37,5 млн. руб. Определить рентабельность основных фондов. Сделать
экономически обоснованный вывод, раскрыв смысловое значение рассчитанного
показателя. 

Оценка Показатели оценки
5 Решено 3 задачи из 3.
4 Решено 2 задачи из 3.
3 Решена 1 задача из 3.

2.2. Результаты освоения УП.05, подлежащие проверке на текущем контроле
2.2.1 Текущий контроль (ТК) № 1

Вид работы: 1.2.1.1 Формулирование запросов к кадровым службам по подбору и
развитию персонала.
Метод и форма контроля: Практическая работа (Информационно-аналитический)
Вид контроля: Письменная практическая работа
Дидактическая единица: 2.1 организовывать производственный процесс,
позволяющий увеличить производительность труда, определять потребность в
персонале для организации производственных процессов
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
Задание №1
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Задание №1
Задание 1. Приведите понятия 1) частичные процессы, 2) производственный цикл, 3)
обслуживающие процессы, 4) естественные процессы, 5) технологическая операция,
6) операции, 7) производственный процесс в соответствие с определениями:
а) процесс протекающий без участия человека;
б) совокупность взаимосвязанных процессов труда и естественных процессов,
направленных на изготовление определенной продукции;
в) законченная в технологическом отношении часть производственного процесса;
г) процессы, протекающие последовательно по отношению к основным процессам
производства;
д) часть производственного процесса, выполняемая на одном рабочем месте или
несколькими рабочими или протекающая под наблюдением;
е) направленные непосредственно на изменение предмета труда;
ж) законченный круг производственных операций при изготовлении изделий.
 
Задание 2. Составить схему из приведенных элементов, исключив лишнее:
1) процессы труда;
2) время естественных процессов;
3) частичные процессы;
4) вспомогательные процессы;
5) обслуживающее производство;
6) производственные операции;
7) технологические операции;
8) вспомогательные операции;
9) рабочие операции;
10) естественные процессы;
11) технологический процесс;
12) обслуживающие процессы;
13) транспортные операции.
 
Задание 3. Заполните таблицу Технико — экономические характеристики типов
производства
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Оценка Показатели оценки
5 Выполнено 3 задания из 3.
4 Выполнено 2 задания из 3.
3 Выполнено 1 задание из 3.

Дидактическая единица: 2.2 оценивать наличие и потребность в материальных
ресурсах для обеспечения производственных задач, формировать рабочие задания
и инструкции к ним в соответствии с производственными задачами, рассчитывать
энергетические, информационные и материально-технические ресурсы в
соответствии с производственными задачами
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
Задание №1
Ответить на вопросы:
1. Назовите, какие звенья выделяют в организационной структуре управления? Что
характеризуют линейные вертикальные связи организационной структуры?
2. Задача службы предприятия - обеспечение постоянной работоспособности
оборудования и его модернизация, изготовление запасных частей, необходимых для
ремонта, повышение культуры эксплуатации действующего оборудования,
повышение качества ремонта и снижение затрат на его выполнение. О какой службе
идет речь?
3. Определите, что характеризуют функциональные вертикальные связи
организационной структуры управления?
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Оценка Показатели оценки
5 Ответ дан на 3 вопроса из 3.
4 Ответ дан на 2 вопроса из 3.
3 Ответ дан на 1 вопрос из 3.

Дидактическая единица: 3.1 планирования и нормирования работ
машиностроительных цехов, постановки производственных задач персоналу,
осуществляющему наладку станков и оборудования в металлообработке,
применения технологий эффективных коммуникаций в управлении деятельностью
подчиненного персонала, мотивации, обучении, решении конфликтных ситуаций
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
Задание №1
Задание 1.  Рассчитайте нормативные заделы на непрерывно-поточной линии с
пульсирующим конвейером по обработке прямозубого цилиндрического колеса.
Линия работает в две смены по Т=8,2 ч. Такт линии равен rp =0.45 мин. Страховой
задел составляет Кстр 10% сменного выпуска. Расчетное число станков и
одновременно обрабатываемых деталей на каждом станке по операциям
технологического процесса даны в табл. 1.

 
Задание2. Определите годовую производственную мощность механического
участка, на котором ведущим оборудованием являются токарные станки. Участок
работает в две смены по 8,2 ч. Обработка деталей производится на 12 станках.
Трудоемкость обработки одной детали 6 мин. Коэффициент выполнения норм Кв.к =
1,15. Потери времени на ремонт оборудования составляют 2%.
 
Задание 3. Имеются три последовательно выполняемые операции с нормами
времени: t1 = 6 мин/ед.; t2 = 4 мин/ед.; t3 = 2 мин/ед. Каждая операция выполняется
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на одном рабочем месте. Определите часовую производительность этой цепи
рабочих мест. Выполняется ли принцип пропорциональности? Обоснуйте свой
ответ.
 

Оценка Показатели оценки
5 Выполнено 3 задания из 3.Выполнено 2 задания из 3.
4 Выполнено 2 задания из 3.
3 Выполнено 1 задание из 3.

Дидактическая единица: 3.2 подготовки и корректировки финансовых
документов по производству и реализации продукции машиностроительного
производства
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1
Задание 1. Рассчитайте нормативные заделы на непрерывно-поточной линии с
пульсирующим конвейером по обработке прямозубого цилиндрического колеса.
Линия работает в две смены по Т=8,2 ч. Такт линии равен rp =0.6 мин. Страховой
задел составляет Кстр 10% сменного выпуска. Расчетное число станков и
одновременно обрабатываемых деталей на каждом станке по операциям
технологического процесса даны в табл. 1.

 
Задание 2.  Определите коэффициент загрузки четырех сверлильных станков на
участке, работающем в две смены по 8,2 ч. Коэффициент выполнения норм равен
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Кв.н = 1,1. Плановые годовые задания и нормы времени на обработку деталей на
данной операции приведены в табл.2
Таблица 2

 
Задание 3. Перед вашим структурным подразделением стоит задача повышения
качества выпускаемой продукции, т.к. пользуется высоким спросом
высококачественная продукция. Предложите пути достижения этого показателя.
 

Оценка Показатели оценки
5 Выполнено 3 задания из 3.
4 Выполнено 2 задания из 3.
3 Выполнено 1 задания из 3.

2.2.2 Текущий контроль (ТК) № 2
Вид работы: 1.3.2.6 Определение потребностей в развитии профессиональных
компетенций подчиненного персонала для решения производственных задач.
Метод и форма контроля: Практическая работа (Информационно-аналитический)
Вид контроля: Письменная практическая работа
Дидактическая единица: 2.3 принимать оперативные меры при выявлении
отклонений от заданных параметров планового задания при его выполнении
персоналом структурного подразделения, определять потребность в развитии
профессиональных компетенций подчиненного персонала для решения
производственных задач
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
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техническому обеспечению деятельности подразделения
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1
Прочитать условие ситуационной задачи. Ответить на предложенные вопросы.
1. Как Вы думаете, какие личные цели он преследовал?
2. Типично ли его «понимание жизни» для очень широкого круга современных
российских управленцев?
Ситуационная задача 
   
Конфликтная ситуация
  После объединения двух НИИ нефтехимической промышленности появилось
вакантное место заместителя директора по науке. На эту должность объявили
конкурс, на который подали 4 заявления, в том числе Сидоров — подполковник
Российской армии, канд. хим. наук, 40 лет, энергичный, работал зав. кафедрой в
одном из военных училищ города. Его дисциплина, подтянутость, практический
опыт руководства, а также заверение директору, что он «будет в его команде», стали
решающими. Первый год дела шли просто блестяще. Был хороший
государственный заказ. Наведен порядок в лабораториях, закуплено новое
оборудование, запущены в экспериментальное производство новые образцы
продукции, улучшилась дисциплина в отделах. Сидоров работал с энтузиазмом и
пришелся «ко двору» в новом НИИ. Он вскоре сошелся с замом по хозяйственной
работе Яблоковым, который также долго служил в армии.
  По итогам выполнения госзаказа директор Ершов сказал своим заместителям: «Я
готов удвоить всем руководителям зарплату со следующего года, если дела пойдут
так же хорошо и дальше. Большого госзаказа у нас не будет, и надо будет работать
по прямым договорам с предприятиями, обеспечить полное выполнение плана по
доходам и ввести в строй новый лабораторный корпус». В интересах дела он
назначил Сидорова первым заместителем и передал в его подчинение ряд новых
отделов, сосредоточив у себя функции стратегии развития, систему управления и
управление финансами.
  Директору было 50 лет. Доктор наук, известный в своей области ученый, с
хорошими связями, он руководил НИИ уже 5 лет. Он полностью отдавал себя
работе, работая по 12 ч. ежедневно, прекрасно разбирался в хозяйстве, многие
новые проекты шли под его руководством. Он не был лишен недостатков: прямой
до резкости, он становился занудливым в оперативном контроле, старался решить
сразу много проблем, иногда не успевал на важные встречи и деловые совещания.

стр. 37 из 75



Сотрудники поговаривали также, что «директор сидит на двух стульях», так как
процесс объединения двух НИИ затянулся на целый год.
  Для успешного выполнения годового плана нужно было ввести в строй новый
корпус, заключить хоздоговора на 5 млн руб. и провести сертификацию
экспериментального продукта НИИ. Ввод встрой нового корпуса поручили
Яблокову, а решение остальных задач Сидорову. Вскоре директор Ершов уехал в
Великобританию для закупки нового оборудования.
  Возвратился директор через месяц и, войдя в курс дела в НИИ, отметил на
дирекции следующие проблемы:
1. финансирование госзаказа практически прекращено. В бюджете денег почти нет;
2. заключение хоздоговоров с предприятиями ведется вяло: вместо 5 млн руб. они
заключены всего на 2 млн руб. Это недоработка первого зама Сидорова;
3. строительство нового корпуса ведется хорошо. Для его пуска нужно 1 млн руб.,
который придется снять с хоздоговорных денег;
4. нужно «заморозить» увеличение зарплаты всем на ближайшие полгода.
Обсуждение на дирекции было горячим, и спор возник вокруг двух вопросов.
  Во-первых, как быть с обещанным повышением зарплаты руководству и
сотрудникам НИИ в два раза? Ведь 1 млн руб. с «договорных денег»
предназначались на зарплату и социальные нужды НИИ.
  Во-вторых, следует ли «заморозить» ввод нового корпуса и запуск нового продукта
и экономить на новых разработках?
  Неожиданно в оппозицию директору встали оба заместителя — Сидоров и
Яблоков. Директор взял на себя принятие единоличного решения:
«Без перспективного нового продукта мы не выживем в будущем. Нас ждет
гарантированная оплата за продукт в валюте, поэтому надо срочно вводить новый
корпус и «заморозить» увеличение зарплаты».
  Часть сотрудников НИИ (около 20 %) уволились и ушли в коммерческие
структуры. После Нового года по инициативе Сидорова и Яблокова состоялось
собрание трудового коллектива НИИ, на котором директору пришлось доказывать
необходимость непопулярных мер и просить еще на полгода затянуть пояса в связи
с инфляцией. «Мы не можем платить двойную зарплату при двойном снижении
доходов от результатов деятельности НИИ», — говорил Ершов. «Принцип
социальной справедливости — главный, сотрудники живут на зарплату, и надо
держать обещания», — отвечал Сидоров.

Оценка Показатели оценки
5 Дан формально-логический ответ на предложенные вопросы в

полном объеме, даны пояснения.
4 Дан формально-логический ответ на все предложенные вопросы,

даны пояснения с замечаниями.
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3 Дан формально-логический ответ на все предложенные вопросы
без пояснений.

Дидактическая единица: 2.4 организовывать рабочие места в соответствии с
требованиями охраны труда и бережливого производства в соответствии с
производственными задачами, разрабатывать предложения на основании анализа
организации передовых производств по оптимизации деятельности структурного
подразделения
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1
Ответить на 5 вопросов из 14:
1 Сформулируйте основные подходы к управлению персоналом?
2 Чем вызвана необходимость управления персоналом?
3 Назовите принципы управления персоналом?
4 Охарактеризуйте деятельность менеджера по управлению персоналом?
5 Назовите формулу общей потребности предприятия в рабочих кадрах?
6 Перечислите основные элементы конкурсной процедуры?
7 Назовите основные отличия штабной и линейной структур управления?
8 Назовите этапы адаптации новых сотрудников?
9 Как происходит распределение обязанностей по адаптации новичков?
10 Что необходимо учитывать для реализации принципа перспективности кандидата
в резерв?
11 Какие цели организации достигаются с помощью инновационного обучения?
12 Назовите факторы, влияющие на выбор человеком своей будущей профессии.
13 Какие элементы включает структура заработной платы?
14 В каком отношении от общего дохода, получаемого работником, желательно
поддерживать базовую оплату труда?

Оценка Показатели оценки
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5 Ответ дан на 5 вопросов из 14.
4 Ответ дан на 4 вопроса из 14.
3 Ответ дан на 3 вопроса из 14.

Дидактическая единица: 3.3 контроля качества продукции требованиям
нормативной документации, анализа причин разработки, реализации и улучшения
процессов системы менеджмента качества структурного подразделения, разработки
предложений по корректировке и совершенствованию действующего
технологического процесса
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1
Решите ситуационную задачу. Ответить на предложенные вопросы.
1. Как деятельность генерального директора ЗАО «Асбесткирпич» О. Воропаева
характеризует его профессионально-личностные качества как руководителя
высшего звена?
2. Как убыточное производство сделать прибыльным?
3. По данной ситуационной задаче отобразите проблемы и пути решения. Отчет
оформите в виде таблицы:
 
«Хрустальный» кирпич
  В начале 1990-х г. кирпичный завод в г. Асбест — ныне ЗАО «Асбесткирпич» —
был одним из самых преуспевающих предприятий строительной отрасли
Свердловской области. Потом начался спад. Продукция не находила спроса, долги
по обязательным платежам исчислялись десятками млн руб, оборудование дряхлело.
Новый собственник, корпорация «Урал-роскор», пришедшая сюда в 1999 г., не
могла «угадать» с топ-менеджером. За два года сменилось пять руководителей:
производственники, местные экспартийные руководители, специально
приглашенные управляющие. Ни одному не удалось хотя бы частично восстановить
позиции организации. В начале 2001 г. завод стоял на пороге банкротства.
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  Профессиональный снабженец Олег Воропаев, проработавший в этой сфере около
сорока лет, пришел в организацию в конце января 2001 г. «Когда я зашел на завод,
здесь лежало 6 млн штук кирпича, — вспоминает теперь генеральный директор ЗАО
«Асбесткирпич» Воропаев, — не могли реализовать. Уже спустя три месяца мы
продавали его с колес, а заказчики выстраивались в очередь...»
  Секрет топ-менеджера прост: самое убыточное производство можно сделать
прибыльным, если найти свою нишу, отличающую предприятие от прочих. Для
этого нужно чутко улавливать изменения рынка: «Мы должны иметь на руках
козыри, какими не обладают другие производители кирпича. Нашим козырем стала
гибкая ценовая политика и активное продвижение продукции. У каждого заказчика
свои проблемы, мешающие нормально работать. Чем быстрее научишься их
вылавливать и помогать, тем эффективнее будет сотрудничество.
  Новый директор отличился и в более хрупкой производственной сфере, запустив
цехи, где когда-то изготовляли непрофильные для кирпичного завода изделия — из
хрусталя. Побочное производство стало изюминкой завода. «Начни мы снова делать
обычные люстры, фужеры и стаканы — давно бы загнулись. В этой отрасли
конкуренция сверхжесткая. Выход? Выпуск оригинальной продукции, переход на
спецзаказы».
  Первые три месяца Воропаев работал практически один: ни замов, ни финансового
и технического директоров, главный инженер лежал в больнице. Воропаев «не
вылезал» из цехов, знакомился с производством. Многое было в новинку, отсюда
дополнительный азарт. По собственному признанию, хотел «заразить» людей делом.
Не «заразившихся» уволил.

Оценка Показатели оценки
5 Дан формально-логический ответ на предложенные вопросы в

полном объеме, даны пояснения, оформлен отчет.
4 Дан формально-логический ответ на все предложенные вопросы

в полном объеме, даны пояснения с замечаниями, оформлен
отчет.

3 Дан формально-логический ответ на один вопрос с замечаниями,
оформлен отчет.

Дидактическая единица: 3.4 определения факторов, оказывающих воздействие на
эффективность показателей ресурсосбережения, реализации методов
ресурсосбережения на предприятиях машиностроения, обеспечения производства
выполняемых работ с соблюдением норм и правил охраны труда, защиты жизни и
сохранения здоровья человека, охраны окружающей среды, применения методов
бережливого производства
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
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ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1
Выполните следующие задания:
1. Определите тип ОСУ предприятия, на котором Вы работаете (или проходили
учебную практику), предварительно указав название и виды деятельности данного
предприятия.
2. Постройте схему ОСУ данного предприятия.
3. Предложите свой вариант ОСУ для данного предприятия (или преобразуйте
существующую ОСУ) с учетом текущего состояния окружающей среды. Постройте
схему этой структуры.

Оценка Показатели оценки
5 Выполнено 3 задания из 3-х предложенных.
4 Выполнено 2 задания из 3-х предложенных.
3 Выполнено 1 задание из 3-х предложенных.
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3. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ,
ИСПОЛЬЗУЕМЫЙ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

3.1 МДК.05.01 Планирование, организация и контроль деятельности
подчиненного персонала
№ семестра Вид промежуточной аттестации
7 Экзамен

Экзамен может быть выставлен автоматически по результатам текущих
контролей

Текущий контроль №1
Текущий контроль №2
Текущий контроль №3
Текущий контроль №4
Текущий контроль №5
Текущий контроль №6

Метод и форма контроля: Практическая работа (Опрос)
Вид контроля: По выбору выполнить 1 теоретическое задание и 1 практическое
задание
Дидактическая единица для контроля:
1.1 основы производственного менеджмента, методы эффективного управления
деятельностью структурного подразделения, основы планирования и нормирования
работ машиностроительных цехов, методику расчета показателей эффективности
использования основного и вспомогательного оборудования машиностроительного
производства
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
Задание №1 (из текущего контроля)
Ответить на вопросы
1. Что представляет собой производство? Какие производственные подразделения
предприятия вы знаете?
2. Что составляет производственную, общую структуру предприятия?
3. На какие группы подразделяются цехи машиностроительного предприятия?

Оценка Показатели оценки
5 Отвечено на 3 из 3 вопросов.
4 Отвечено на 2 из 3 вопросов.
3 Отвечено на 1 из 3 вопросов.

стр. 43 из 75



Задание №2 (из текущего контроля)
Дать формально-логический ответ на вопросы:
1. Что такое себестоимость продукции?
2. Что такое прибыль?
3. Какой показатель характеризует сравнительную экономическую эффективность
капитальных вложений?
4. Что нужно понимать под инфраструктурой?
5. Что такое производительность труда?
6. Что такое реструктуризация предприятия?
7. Трудоемкость продукции определяется как:
8. Что такое качество товара?
9. Что такое НТП?
10. В чем заключается главное задание предприятия?
11. Персонал предприятия — это:

Оценка Показатели оценки
5 Дано формально-логический ответ на 5 вопросов из 11

возможных.
4 Дан формально-логический ответ на 4 вопроса из 11 возможных.
3 Дан формально-логический ответ на 3 вопроса из 11 возможных.

Задание №3 (из текущего контроля)
Выполнить следующие задания :
Задание 1.
Разработать систему мотивации труда на предприятии, включающую
удовлетворение потребностей (материальных, социальных, моральных) в виде
системы поощрений и наказаний: · Кто поощряется? За что поощряется? В чем
заключается поощрение? Кто наказывается? За что назначается наказание? Что
представляет собой наказание?
Задание 2.
Рассмотрите рисунок, отражающий различные сочетания мотивации и способности
у работников. Работник А Работник В мотивация + мотивация + способности +
способности - Работник Б Работник Г мотивация - мотивация - способности +
способности -
Ответьте на вопросы:
1. Какие работники желают работать эффективно и производительно?
2. Какие работники проблематичны для предприятия и почему?
3. Что необходимо сделать, чтобы повысить производительность и эффективность
работников Б и В? Чем отличаются усилия менеджера?
4. В чем сходство усилий менеджера по управлению работниками А и Г?
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Задание 3.
Познакомьтесь с системами оплаты труда в 2-х американских компаниях.
Определите, какие цели преследует каждая система, каковы преимущества
предприятию и работникам дает каждая система и какие «минусы» имеет система
для предприятия и работников. Заполните соответствующие графы таблицы.

Оценка Показатели оценки
5 Выполнены и оформлены 3-и задания в полном объеме.
4 Выполнены и оформлены 2-и задания в полном объеме.
3 Выполнены и оформлены 1-и задания в полном объеме.

Дидактическая единица для контроля:
1.2 основы ресурсного обеспечения деятельности структурного подразделения,
основы гражданского, административного, трудового и налогового
законодательства в части регулирования деятельности структурного
подразделения, виды финансовых документов и правила работы с ними при
производстве и реализации продукции машиностроительного производства, виды
автоматизированных систем управления и учета, правила работы с ними,
стандарты антикоррупционного поведения
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
Задание №1 (из текущего контроля)
Дать формально-логический ответ на вопросы:
1. Сущность понятия «управленческое решение».
2. Назовите 3 стадии управленческого решения.
3. Перечислите методы принятия управленческих решений.
4. Назовите параметры решений, обеспечивающих их успешное выполнение.
5. Сущность маржинального анализа и его роль в принятии управленческих
решений.
6. Продолжите предложение: «Важнейшими принципами руководства персоналом
являются….»
7. Какие методы оценки потенциала работников вы знаете?
8. Перечислить пять базовых типов трудовой мотивации персонала.
9. Наиболее распространенными типами организационных структур управления
предприятием являются:
10. Что является исходной информацией для разработки бизнес-плана?
11. Перечислить основные виды деятельности.
12. Кадровая политика предприятия — это?
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13. Внешними источниками набора персонала являются?
14. Перечислите те направления использования денежных ресурсов, которые
следует отнести к капитальным вложениям предприятия.
15. Реальную заработную плату можно определить как?
16. Решение каких основных задач включает проектирование конкурентной
производственной системы или ее подсистем?
17. Какие этапы проектирования вы знаете?
18. Что такое экологический менеджмент?
19. Что является основными инструментами экологического менеджмента?

Оценка Показатели оценки
5 Дан формально-логический ответ на 5 вопросов из 19

возможных.
4 Дан формально-логический ответ на 4 вопроса из 19 возможных.
3 Дан формально-логический ответ на 3 вопроса из 19 возможных.

Задание №2 (из текущего контроля)
Ответить на вопросы 
1. Какие научные и научно-исследовательские подразделения предприятия вы
знаете? Какова их роль в успешной деятельности предприятия?
2. Что понимают под типом производства? Какие типы производства вам известны?
3. Приведите краткую характеристику типов производства. В чем их особенности?
 

Оценка Показатели оценки
5 Отвечено на 3 из 3 вопросов.
4 Отвечено на 2 из 3 вопросов.
3 Отвечено на 1 из 3 вопросов.

Задание №3 (из текущего контроля)
Задание 1.
Произвести расчет влияния данных факторов используя метод цепной подстановки
и данные таблицы.
Изменение прибыли на рубль материальных затрат за счет:
объема продаж 64,38-64,05 = +0,33 коп.;
структуры продукции 63,81-64,38 = -0,57 коп.;
цен реализации 75,45-63,81 =+11,64 коп.;
себестоимости продукции 63,44-75,45 = -12,01 коп.;
в том числе за счет изменения: норм расхода материалов;
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Задание 2.
Рассчитать эффективный фонд времени одного рабочего в часах за год, если
запланировано: выходных 104 дня, праздничных дней—8, невыходов на работу: а)
отпуск—24 дня, б) по болезни—7 дней. Внутрисменных перерывов—2% от
номинальной продолжительности рабочей смены, которая равна 8,2 часа.
Задание 3.
Определить:
а) удельный вес заработной платы производственных рабочих в производственной
себестоимости товарной продукции;
б)удельный вес зарплаты производственных рабочих в производственной
себестоимости товарной продукции за вычетом сырья и материалов,
полуфабрикатов и комплектующих изделий;
в) заработную плату рабочих по исправлению брака.

Оценка Показатели оценки
5 Произведены расчеты и выполнено оформление 3-х задач

согласно заданию.
4 Произведены расчеты и выполнено оформление 2-х задач

согласно заданию.
3 Произведен расчет и выполнено оформление 1-ой задачи

согласно заданию.

Дидактическая единица для контроля:
1.3 факторы, оказывающие воздействие на эффективность показателей
ресурсосбережения, методы оценки эффективности использования
ресурсосберегающих технологий
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
Задание №1 (из текущего контроля)
Выполнить следующие задания:
Задание 1.
Произвести расчет влияния данных факторов используя метод цепной подстановки
и данные таблицы. Изменение прибыли на рубль материальных затрат за счет:
объема продаж 64,38-64,05 = +0,33 коп.; структуры продукции 63,81-64,38 = -0,57
коп.; цен реализации 75,45-63,81 =+11,64 коп.; себестоимости продукции
63,44-75,45 = -12,01 коп.; в том числе за счет изменения: норм расхода материалов;
Задание 2.
Рассчитать эффективный фонд времени одного рабочего в часах за год, если
запланировано: выходных 104 дня, праздничных дней—8, невыходов на работу: а)

стр. 47 из 75



отпуск—24 дня, б) по болезни—7 дней. Внутрисменных перерывов—2% от
номинальной продолжительности рабочей смены, которая равна 8,2 часа.
Задание 3.
Определить:
а) удельный вес заработной платы производственных рабочих в производственной
себестоимости товарной продукции;
б)удельный вес зарплаты производственных рабочих в производственной
себестоимости товарной продукции за вычетом сырья и материалов,
полуфабрикатов и комплектующих изделий;
в) заработную плату рабочих по исправлению брака.
 

Оценка Показатели оценки
5 Произведены расчеты и выполнено оформление 3-х задач

согласно заданию.
4 Произведены расчеты и выполнено оформление 2-х задач

согласно заданию.
3 Произведен расчет и выполнено оформление 1-ой задачи

согласно заданию.

Задание №2 (из текущего контроля)
Ответить на вопросы
1. Какой из типов производства и почему наиболее производителен?
2. Какие формы организации производства вы знаете и в чем особенности каждой
формы?
3. Какие методы организации производства вы знаете? В чем их содержание?

Оценка Показатели оценки
5 Отвечено на 3 из 3 вопросов.
4 Отвечено на 2 из 3 вопросов.
3 Отвечено на 1 из 3 вопросов.

Задание №3 (из текущего контроля)
1. Почему стойкие органические загрязнители представляют глобальную опасность?
2. Какие вещества представляют наибольшую токсикологическую опасность?
3. Перечислите диоксиноподобные соединения.
4. Чем обусловлена опасность диоксинов?
5. Когда впервые обозначилась проблема диоксинов?
6. Какими примерами можно продемонстрировать загрязнение диоксинами?
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7. Какие меры были предприняты для решения данной проблемы?
8. Укажите источники диоксинов.
9. Перечислите пути поступления диоксинов в организм человека.
10.Каким процессом можно объяснить глобальность диоксиновой проблемы?

Оценка Показатели оценки
5 Отвечено на 5 из 10 возможных вопросов.
4 Отвечено на 4 из 10 возможных вопросов.
3 Отвечено на 3 из 10 возможных вопросов.

Дидактическая единица для контроля:
1.4 правила и нормы, обеспечивающие защиту жизни и сохранения здоровья
человека, управление безопасностью жизнедеятельности на предприятии,
эффективные мероприятия по охране окружающей среды, применяемые в
машиностроении
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1 (из текущего контроля)
Дать формально-логический ответ на вопросы:
1. Что такое предприятие?
2. Что подразумевается под фондовооруженностью труда?
3. Какие цены наиболее распространены в рыночных условиях?
4. Какие средства производства относятся к основным?
5. Что означает специализация производства?
6. Как определяется уровень механизации отдельных видов работ на предприятии?
7. Что такое фондоотдача?
8. Главным документом, регулирующим деятельность предприятия является:
9. Наиболее распространенными типами организационных структур управления
предприятием являются:

Оценка Показатели оценки
5 Дано полное формально-логический ответ на 5 вопросов из 9

возможных.
4 Дан формально-логический ответ на 4 вопроса из 9 возможных.
3 Дан формально-логический ответ на 3 вопроса из 9 возможных.
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Задание №2 (из текущего контроля)
Выполнить расчет следующих заданий:
Задание 1.
Начислить заработную плату за ноябрь рабочему по сдельнопремиальной системе,
если известно, что его часовая тарифная ставка 3,5 руб.За час рабочий обрабатывает
5 деталей в соответствии с нормой выработки. За месяц он обработал 900 деталей.
Размер доплат: премия—10%, районный коэффициент 1,2.
Задание 2.
Часовая тарифная ставка рабочего-сдельщика 7,5 руб. Норма времени на обработку
одной детали установлена в размере 0,5 часа. За месяц рабочим и изготовлено 600
деталей. Премия за превышение нормы—20%. Начислить заработную плату за
месяц.
Задание 3.
Начислить заработную плату рабочему по повременно-премиальной системе за
декабрь, если: часовая тарифная ставка по разряду рабочего—8 руб. ,в месяце 8
выходных и 2 праздничных дня. В счет отпуска рабочий брал 3 дня. Премия за
качественную работу начислена в размере 15% от тарифного заработка .
Продолжительность рабочей смены 8 часов.

Оценка Показатели оценки
5 Выполнен расчет и оформление 3-х задач согласно заданию.
4 Выполнен расчет и оформление 2-х задач согласно заданию.
3 Выполнен расчет и оформление 1-ой задачи согласно заданию.

Дидактическая единица для контроля:
2.1 организовывать производственный процесс, позволяющий увеличить
производительность труда, определять потребность в персонале для организации
производственных процессов
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
Задание №1 (из текущего контроля)
1. Укажите раздел, который не входит в структуру производственной
программы:

1. План производственной продукции в натуральном выражении.

2. План производства продукции в стоимостном выражении.
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3. Баланс производственной мощности.

2. Укажите, что не входит в план производства продукции в стоимостном
выражении:

1. Реализованная продукция.

2. Товарная продукция.

3. Продукция из давальческого сырья.

4. Валовая продукция.

5. Чистая (условно-чистая продукция).

3. Производственная программа устанавливает:

1. Объем производства продукции, соответствующий по номенклатуре и
качеству требованиям плана продаж.

2. Задания по вводу в действие новых производственных мощностей.

3. Потребность в материально-сырьевых ресурсах.

4. Задания по выпуску конечной продукции финишным цехам.

5. Задания по выпуску продукции промежуточным цехам.

4. Укажите наиболее полный набор процедур планирования производственной
программы:

1. Анализ выполнения плана производства и реализации продукции в
предплановом периоде – анализ портфеля заказов – расчет производственной
мощности – планирование выпуска продукции в натуральном выражении –
то же в стоимостном выражении – планирование выполнения программы.
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2. Анализ выполнения плана производства и реализации продукции в
предплановом периоде – анализ портфеля заказов – расчет производственной
мощности – планирование выпуска продукции – оценка программы –
разработка мер по реализации программы.

5. Что не входит в показатели анализа плана производства:

1. Оценка выполнения плана по ассортименту.

2. Ритмичность производства.

3. Качество продукции.

4. Резервы роста объемов производства.

5. Остатки готовой продукции.

6. Соответствие объемов и структуры портфеля продукции потребностям
рынка.

6. Планирование производственной мощности не включает определение:

1. Входной мощности.

2. Среднегодовой мощности.

3. Выходной мощности

4. Максимальной мощности.

5. Степени использования.

6. Период освоения проектной мощности.

7. Приведите в соответствие типы производства (1, 2) и методы расчета
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производственной мощности (3, 4):

1. Непрерывное производство.

2. Дискретное производство.

3. Расчет по производительности оборудования.

4. Расчет по трудоемкости изготовления.

8. Какие фонды времени не используются при расчете мощности:

1. Календарный.

2. Плановый (эффективный, действительный).

3. Режимный (номинальный).

4. Фактический.

9. По каким показателям не определяется производственная мощность участка
(цеха):

1. Важнейшие профилирующие виды продукции.

2. Изделия-представители.

3. Наборный комплект изделия.

4. Кооперированные поставки.

10. Коэффициент загрузки оборудования не рассчитывается:

1. В целом по структурному подразделению.
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2. По инвентарному номеру оборудования.

3. По технологической группе оборудования.

 

Оценка Показатели оценки
5 Выполнено правильно 9-10.
4 Выполнено правильно 7-8.
3 Выполнено правильно 5-6.

Задание №2 (из текущего контроля)
Задание 1.
На участке за месяц изготовлено 540 полуфабрикатов замков гаражных
(трудоемкость одного полуфабриката – 3,5 нормо-ч), 3500 заготовок ключей
(трудоемкость одной заготовки = 0,15 нормо-ч), 720 болтов для внутризаводских
нужд (трудоемкость одного болта = 0,36 нормо-ч) и 110 гаек (трудоемкость одной
гайки – 0,3 нормо-ч). На участке занято 13 рабочих. Определить условно-
натуральный объем произведенной продукции и фактическую выработку одного
рабочего.
Задание 2.
Определить уровень организации труда, если в течение 365 дней на предприятии
работали 850 человек, длительность смены 8 часов, в целом отработано 154 000
человеко-дней, при целодневных потерях – 125 000 человеко-часов и при
внутрисменных – 23 000 человекочасов; по отчету планового отдела внутрисменные
потери рабочего времени составили 11%.
Задание 3.
В базисном периоде потенциальный совокупный фонд рабочего времени составлял
1940 000 человеко-часов, в отчетном – 2 060 000 человеко-часов. Фактически
отработанное время составляло I 680 000 и 1 760 000 человеко-часов
соответственно. Определить изменение уровня организации труда на предприятии.

Оценка Показатели оценки
5 Выполнено 3 задания из 3.
4 Выполнено 2 задания из 3.
3 Выполнено 1 задание из 3.
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Дидактическая единица для контроля:
2.2 оценивать наличие и потребность в материальных ресурсах для обеспечения
производственных задач, формировать рабочие задания и инструкции к ним в
соответствии с производственными задачами, рассчитывать энергетические,
информационные и материально-технические ресурсы в соответствии с
производственными задачами
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
Задание №1 (из текущего контроля)
Произвести расчет:
Задание 1.
Определение численности рабочих- сдельщиков цеха по каждому изделию А, Б, С.
Найдите сумму численности рабочих- сдельщиков цеха трех изделий. Укажите
область применения различных квалификаций персонала предприятия.
Задача 2.
Объем готовой продукции за год составил 4200 тыс. руб. Остатки нереализованной
готовой продукции на складе: на начало года—120 тыс. руб., наконец—85 тыс. руб.
Стоимость продукции, отгруженной покупателям, но неоплаченной ими: на начало
года—430 тыс. руб., на конец—650 тыс. руб. Определить объем реализации за год.

Оценка Показатели оценки
5 Произведен расчет 2-х задач с полным оформлением в

соответствии с заданием.
4 Произведен расчет 2-х задач с оформлением в соответствии с

заданием, допущены ошибки при расчете.
3 Произведен расчет 1ой задачи в соответствии с заданием ,

допущена некоторая неточность при оформлении.

Задание №2 (из текущего контроля)
Задание 1. 
Товарооборот организации за год составляет 196 млн. руб., прибыль от продаж – 28
млн. руб. Определить рентабельность продаж. Сделать экономически обоснованный
вывод, раскрыв смысловое значение рассчитанного показателя.
 
Задание 2. 
Активы (капитал) организации составляют 115 млн. руб., прибыль до
налогообложения – 34 млн. руб. Определить рентабельность активов (капитала).
Сделать экономически обоснованный вывод, раскрыв смысловое значение
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рассчитанного показателя.
 
Задание 3. 
Среднегодовая стоимость основных фондов организации – 572 млн. руб., прибыль
от продаж – 37,5 млн. руб. Определить рентабельность основных фондов. Сделать
экономически обоснованный вывод, раскрыв смысловое значение рассчитанного
показателя. 

Оценка Показатели оценки
5 Решено 3 задачи из 3.
4 Решено 2 задачи из 3.
3 Решена 1 задача из 3.

Дидактическая единица для контроля:
2.3 принимать оперативные меры при выявлении отклонений от заданных
параметров планового задания при его выполнении персоналом структурного
подразделения, определять потребность в развитии профессиональных
компетенций подчиненного персонала для решения производственных задач
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
Задание №1 (из текущего контроля)
Произвести расчет :
Задача 1.
Рассчитать полную себестоимость единицы продукции, если известно, что затраты
на единицу продукции составляют по основным материалам 110 руб.
Внепроизводственные расходы составляют 10%. Основная зарплата составляет 60
руб. Цеховые расходы - 120%. Общезаводские расходы - 50%.
Задача 2.
На производство 4 тыс. электродвигателей израсходовано материалов на 978 тыс.
руб, общезаводские 112 тыс. руб, инструментов и приспособлений целевого
назначения израсходовано на 60 тыс. руб. Внепроизводственные расходы
составляют 1,2%. Определить цеховую, производственную и полную себестоимость
одного электродвигателя.
Задача 3.
Годовой выпуск продукции составил 4570 тыс. руб. Изготовлено на сторону
запчастей на 30 тыс. руб. Полуфабрикатов произведено на 340 тыс.руб., из них для
собственного потребления—на 80 тыс. руб. Найти объем товарной продукции.

Оценка Показатели оценки
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5 Произведен расчет 3-х задач с полным оформлением в
соответствии с заданием.

4 Произведен расчет 2-х задач с оформлением в соответствии с
заданием.

3 Произведен расчет 1ой задачи с оформлением в соответствии с
заданием.

Задание №2
Выполнить расчет следующих заданий:
Задание 1.
Начислить заработную плату за ноябрь рабочему по сдельнопремиальной системе,
если известно, что его часовая тарифная ставка 3,5 руб.За час рабочий обрабатывает
5 деталей в соответствии с нормой выработки. За месяц он обработал 900 деталей.
Размер доплат: премия—10%, районный коэффициент 1,2.
Задание 2.
Часовая тарифная ставка рабочего-сдельщика 7,5 руб. Норма времени на обработку
одной детали установлена в размере 0,5 часа. За месяц рабочим и изготовлено 600
деталей. Премия за превышение нормы—20%. Начислить заработную плату за
месяц.
Задание 3.
Начислить заработную плату рабочему по повременно-премиальной системе за
декабрь, если: часовая тарифная ставка по разряду рабочего—8 руб. ,в месяце 8
выходных и 2 праздничных дня. В счет отпуска рабочий брал 3 дня. Премия за
качественную работу начислена в размере 15% от тарифного заработка
.Продолжительность рабочей смены 8 часов.

Оценка Показатели оценки
5 Произведен расчет и оформление 3-х задач
4 Произведен расчет и оформление 2-х задач
3 Произведен расчет и оформление 1-ой задачи

Задание №3 (из текущего контроля)
Задание 1.
 Первоначальная стоимость основных фондов организации на начало года – 1609
тыс. руб. В течение года введено основных фондов – 240 тыс. руб.,
выбыло основных фондов – 220 тыс. руб. Износ основных фондов: на начало года –
590 тыс. руб., на конец года – 440 тыс. руб.
Определить первоначальную стоимость основных фондов организации на конец
года и среднегодовую стоимость, показатели движения основных фондов. Сделать
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экономически обоснованный вывод, раскрыв экономическую сущность
рассчитанных показателей.
 
 Задание 2.  
Определить показатели эффективности использования основных средств (общего и
частого характера) магазина после его реконструкции на основании данных
таблицы:
 
Показатели Ед. измер. После реконструкции
Розничный товарооборот за
год

тыс. руб. 94673,51

Прибыль до
налогообложения

тыс. руб. 4290,76

Сумма основных средств
на начало года

тыс. руб. 6320,45

Сумма основных средств
на конец года

тыс. руб. 7323,12

Сумма основных средств
среднегодовая

тыс. руб.  

Численность работников чел. 11
Фондоотдача руб.  
Фондоемкость руб.  
Фондофооруженность тыс. руб.  
Рентабельность основных
средств

руб.  

Площадь магазина кв. м. 320
Товарооборот на 1 кв.м. тыс. руб.  
Прибыль до н/обложения
на 1 кв.м.

тыс. руб.  

Сделать вывод, раскрыв экономическую сущность рассчитанных показателей.
 
Задание 3. 
Имеются три варианта (проекта) магазина:
1-й вариант – кап. вложения К1 = 370,0 тыс. руб.; годовые издержки обращения С1 =
160 тыс. руб.
2-й вариант – кап. вложения К2 = 320,0 тыс. руб.; годовые издержки обращения С2 =
165,0 тыс. руб.
3- й вариант – кап. вложения К3 = 300,0 тыс. руб.; годовые издержки обращения С3
= 175,0 тыс. руб.
Нормативный коэффициент эффективности капитальных вложений Ен = 0,25.
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Требуется определить, какой из этих проектов лучше.

Оценка Показатели оценки
5 Произведены расчеты и выполнено оформление 3-х задач

согласно заданию.
4 Произведены расчеты и выполнено оформление 2-х задач

согласно заданию.
3 Произведен расчет и выполнено оформление 1-ой задачи

согласно заданию.

Задание №4
Задание 1. 
 В соответствии с накладной магазином приобретено 40 чашек на сумму 3600 руб.
(без НДС). Коммерческой службой магазина оценена издержкоемкость данного
товара в размере 18 % и рентабельность с учетом его конкурентоспособности и
спроса населения – 5 %. Определить ценообразующие элементы, сформировать
свободную розничную цену 1 чашки. Сделать экономически обоснованный вывод.
 
Задание 2. 
На основании выполненных расчетов в задании № 1 рассчитать структуру
свободной розничной цены 1 чашки. Сделать экономически обоснованный вывод.
 
Задание 3. 
Определить цену приобретения магазином 1 чашки (оптовую цену без НДС) на
основании задания № 1. В ходе расчетов в качестве исходных данных можно
использовать: розничную цену, уровни издержкоемкости и рентабельности товара.
Сделать экономически обоснованный вывод.

Оценка Показатели оценки
5 Произведены расчеты и выполненно оформление 3-х задач

согласно заданию
4 Произведены расчеты и выполненно оформление 2-х задач

согласно заданию
3 Произведен расчет и выполненно оформление 1-ой задачи

согласно заданию

Дидактическая единица для контроля:
2.4 организовывать рабочие места в соответствии с требованиями охраны труда и
бережливого производства в соответствии с производственными задачами,
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разрабатывать предложения на основании анализа организации передовых
производств по оптимизации деятельности структурного подразделения
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1 (из текущего контроля)
Дать формально-логический ответ на вопросы:
1. Что такое планирование?
2. Какие виды планирования применяются на предприятиях?
3. Как осуществляется рыночное планирование?
4. В чем состоит сущность индикативного планирования?
5. Какие основные стадии можно выделить в процессе планирования?
6. Какие методы планирования могут применяться на предприятии?
7. Каким основным требованиям должен соответствовать план?
8. Что включает понятие «менеджмент» и почему необходимо управление?
9. Сущность и задачи стратегического планирования.
10. Как группируются коммерческие расходы?
11. Планирование на предприятии?
12. К задачам планирования как к процессу практической деятельности относятся:
13. Что такое вознаграждение?
14. Какие виды вознаграждений вы знаете?

Оценка Показатели оценки
5 Дан формально-логический ответ на 5 вопросов из 14

возможных.
4 Дан формально-логический ответ на 4 вопроса из 14 возможных.
3 Дан формально-логический ответ на 3 вопроса из 14 возможных.

Задание №2 (из текущего контроля)
Ответить на вопросы:

1. Каково содержание понятий «система документации», «унифицированная
система документации»? Приведите примеры унифицированных систем
документации.

2. В чем заключается суть унификации и стандартизации в делопроизводстве?
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3. Характеристика и состав документа «Штатное расписание». Его назначение в
комплексе документации организации

Оценка Показатели оценки
5 Отвечено на 3 из 3 вопросов.
4 Отвечено на 2 из 3 вопросов.
3 Отвечено на 1 из 3 вопросов.

3.2 УП.05
Учебная практика направлена на формирование у обучающихся практических
профессиональных умений, приобретение первоначального практического опыта,
реализуется в рамках профессионального модуля по основному основному виду
деятельности для последующего освоения ими общих и профессиональных
компетенций по избранной специальности. Предметом оценки по учебной практике
являются дидактические единицы: уметь, иметь практический опыт. 
По учебной практике обучающиеся ведут дневник практики, в котором выполняют
записи о решении профессиональных задач, выполнении заданий в соответствии с
программой, ежедневно подписывают дневник с отметкой о выполненных работах
у руководителя практики. 
№ семестра Вид промежуточной аттестации
7 Зачет

Зачет может быть выставлен автоматически по результатам текущих
контролей

Текущий контроль №1
Текущий контроль №2

Метод и форма контроля: Практическая работа (Сравнение с аналогом)
Вид контроля: выполнить задание на выбор преподавателя
Дидактическая единица для контроля:
2.1 организовывать производственный процесс, позволяющий увеличить
производительность труда, определять потребность в персонале для организации
производственных процессов
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
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техническому обеспечению деятельности подразделения
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1 (из текущего контроля)
Задание №1
Задание 1. Приведите понятия 1) частичные процессы, 2) производственный цикл, 3)
обслуживающие процессы, 4) естественные процессы, 5) технологическая операция,
6) операции, 7) производственный процесс в соответствие с определениями:
а) процесс протекающий без участия человека;
б) совокупность взаимосвязанных процессов труда и естественных процессов,
направленных на изготовление определенной продукции;
в) законченная в технологическом отношении часть производственного процесса;
г) процессы, протекающие последовательно по отношению к основным процессам
производства;
д) часть производственного процесса, выполняемая на одном рабочем месте или
несколькими рабочими или протекающая под наблюдением;
е) направленные непосредственно на изменение предмета труда;
ж) законченный круг производственных операций при изготовлении изделий.
 
Задание 2. Составить схему из приведенных элементов, исключив лишнее:
1) процессы труда;
2) время естественных процессов;
3) частичные процессы;
4) вспомогательные процессы;
5) обслуживающее производство;
6) производственные операции;
7) технологические операции;
8) вспомогательные операции;
9) рабочие операции;
10) естественные процессы;
11) технологический процесс;
12) обслуживающие процессы;
13) транспортные операции.
 
Задание 3. Заполните таблицу Технико — экономические характеристики типов
производства
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Оценка Показатели оценки
5 Выполнено 3 задания из 3.
4 Выполнено 2 задания из 3.
3 Выполнено 1 задание из 3.

Дидактическая единица для контроля:
2.2 оценивать наличие и потребность в материальных ресурсах для обеспечения
производственных задач, формировать рабочие задания и инструкции к ним в
соответствии с производственными задачами, рассчитывать энергетические,
информационные и материально-технические ресурсы в соответствии с
производственными задачами
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1 (из текущего контроля)
Ответить на вопросы:
1. Назовите, какие звенья выделяют в организационной структуре управления? Что
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характеризуют линейные вертикальные связи организационной структуры?
2. Задача службы предприятия - обеспечение постоянной работоспособности
оборудования и его модернизация, изготовление запасных частей, необходимых для
ремонта, повышение культуры эксплуатации действующего оборудования,
повышение качества ремонта и снижение затрат на его выполнение. О какой службе
идет речь?
3. Определите, что характеризуют функциональные вертикальные связи
организационной структуры управления?

Оценка Показатели оценки
5 Ответ дан на 3 вопроса из 3.
4 Ответ дан на 2 вопроса из 3.
3 Ответ дан на 1 вопрос из 3.

Дидактическая единица для контроля:
2.3 принимать оперативные меры при выявлении отклонений от заданных
параметров планового задания при его выполнении персоналом структурного
подразделения, определять потребность в развитии профессиональных
компетенций подчиненного персонала для решения производственных задач
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1 (из текущего контроля)
Прочитать условие ситуационной задачи. Ответить на предложенные вопросы.
1. Как Вы думаете, какие личные цели он преследовал?
2. Типично ли его «понимание жизни» для очень широкого круга современных
российских управленцев?
Ситуационная задача 
   
Конфликтная ситуация
  После объединения двух НИИ нефтехимической промышленности появилось
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вакантное место заместителя директора по науке. На эту должность объявили
конкурс, на который подали 4 заявления, в том числе Сидоров — подполковник
Российской армии, канд. хим. наук, 40 лет, энергичный, работал зав. кафедрой в
одном из военных училищ города. Его дисциплина, подтянутость, практический
опыт руководства, а также заверение директору, что он «будет в его команде», стали
решающими. Первый год дела шли просто блестяще. Был хороший
государственный заказ. Наведен порядок в лабораториях, закуплено новое
оборудование, запущены в экспериментальное производство новые образцы
продукции, улучшилась дисциплина в отделах. Сидоров работал с энтузиазмом и
пришелся «ко двору» в новом НИИ. Он вскоре сошелся с замом по хозяйственной
работе Яблоковым, который также долго служил в армии.
  По итогам выполнения госзаказа директор Ершов сказал своим заместителям: «Я
готов удвоить всем руководителям зарплату со следующего года, если дела пойдут
так же хорошо и дальше. Большого госзаказа у нас не будет, и надо будет работать
по прямым договорам с предприятиями, обеспечить полное выполнение плана по
доходам и ввести в строй новый лабораторный корпус». В интересах дела он
назначил Сидорова первым заместителем и передал в его подчинение ряд новых
отделов, сосредоточив у себя функции стратегии развития, систему управления и
управление финансами.
  Директору было 50 лет. Доктор наук, известный в своей области ученый, с
хорошими связями, он руководил НИИ уже 5 лет. Он полностью отдавал себя
работе, работая по 12 ч. ежедневно, прекрасно разбирался в хозяйстве, многие
новые проекты шли под его руководством. Он не был лишен недостатков: прямой
до резкости, он становился занудливым в оперативном контроле, старался решить
сразу много проблем, иногда не успевал на важные встречи и деловые совещания.
Сотрудники поговаривали также, что «директор сидит на двух стульях», так как
процесс объединения двух НИИ затянулся на целый год.
  Для успешного выполнения годового плана нужно было ввести в строй новый
корпус, заключить хоздоговора на 5 млн руб. и провести сертификацию
экспериментального продукта НИИ. Ввод встрой нового корпуса поручили
Яблокову, а решение остальных задач Сидорову. Вскоре директор Ершов уехал в
Великобританию для закупки нового оборудования.
  Возвратился директор через месяц и, войдя в курс дела в НИИ, отметил на
дирекции следующие проблемы:
1. финансирование госзаказа практически прекращено. В бюджете денег почти нет;
2. заключение хоздоговоров с предприятиями ведется вяло: вместо 5 млн руб. они
заключены всего на 2 млн руб. Это недоработка первого зама Сидорова;
3. строительство нового корпуса ведется хорошо. Для его пуска нужно 1 млн руб.,
который придется снять с хоздоговорных денег;
4. нужно «заморозить» увеличение зарплаты всем на ближайшие полгода.
Обсуждение на дирекции было горячим, и спор возник вокруг двух вопросов.
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  Во-первых, как быть с обещанным повышением зарплаты руководству и
сотрудникам НИИ в два раза? Ведь 1 млн руб. с «договорных денег»
предназначались на зарплату и социальные нужды НИИ.
  Во-вторых, следует ли «заморозить» ввод нового корпуса и запуск нового продукта
и экономить на новых разработках?
  Неожиданно в оппозицию директору встали оба заместителя — Сидоров и
Яблоков. Директор взял на себя принятие единоличного решения:
«Без перспективного нового продукта мы не выживем в будущем. Нас ждет
гарантированная оплата за продукт в валюте, поэтому надо срочно вводить новый
корпус и «заморозить» увеличение зарплаты».
  Часть сотрудников НИИ (около 20 %) уволились и ушли в коммерческие
структуры. После Нового года по инициативе Сидорова и Яблокова состоялось
собрание трудового коллектива НИИ, на котором директору пришлось доказывать
необходимость непопулярных мер и просить еще на полгода затянуть пояса в связи
с инфляцией. «Мы не можем платить двойную зарплату при двойном снижении
доходов от результатов деятельности НИИ», — говорил Ершов. «Принцип
социальной справедливости — главный, сотрудники живут на зарплату, и надо
держать обещания», — отвечал Сидоров.

Оценка Показатели оценки
5 Дан формально-логический ответ на предложенные вопросы в

полном объеме, даны пояснения.
4 Дан формально-логический ответ на все предложенные вопросы,

даны пояснения с замечаниями.
3 Дан формально-логический ответ на все предложенные вопросы

без пояснений.

Дидактическая единица для контроля:
2.4 организовывать рабочие места в соответствии с требованиями охраны труда и
бережливого производства в соответствии с производственными задачами,
разрабатывать предложения на основании анализа организации передовых
производств по оптимизации деятельности структурного подразделения
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
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ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1 (из текущего контроля)
Ответить на 5 вопросов из 14:
1 Сформулируйте основные подходы к управлению персоналом?
2 Чем вызвана необходимость управления персоналом?
3 Назовите принципы управления персоналом?
4 Охарактеризуйте деятельность менеджера по управлению персоналом?
5 Назовите формулу общей потребности предприятия в рабочих кадрах?
6 Перечислите основные элементы конкурсной процедуры?
7 Назовите основные отличия штабной и линейной структур управления?
8 Назовите этапы адаптации новых сотрудников?
9 Как происходит распределение обязанностей по адаптации новичков?
10 Что необходимо учитывать для реализации принципа перспективности кандидата
в резерв?
11 Какие цели организации достигаются с помощью инновационного обучения?
12 Назовите факторы, влияющие на выбор человеком своей будущей профессии.
13 Какие элементы включает структура заработной платы?
14 В каком отношении от общего дохода, получаемого работником, желательно
поддерживать базовую оплату труда?

Оценка Показатели оценки
5 Ответ дан на 5 вопросов из 14.
4 Ответ дан на 4 вопроса из 14.
3 Ответ дан на 3 вопроса из 14.

Дидактическая единица для контроля:
3.1 планирования и нормирования работ машиностроительных цехов, постановки
производственных задач персоналу, осуществляющему наладку станков и
оборудования в металлообработке, применения технологий эффективных
коммуникаций в управлении деятельностью подчиненного персонала, мотивации,
обучении, решении конфликтных ситуаций
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
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ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1 (из текущего контроля)
Задание 1.  Рассчитайте нормативные заделы на непрерывно-поточной линии с
пульсирующим конвейером по обработке прямозубого цилиндрического колеса.
Линия работает в две смены по Т=8,2 ч. Такт линии равен rp =0.45 мин. Страховой
задел составляет Кстр 10% сменного выпуска. Расчетное число станков и
одновременно обрабатываемых деталей на каждом станке по операциям
технологического процесса даны в табл. 1.

 
Задание2. Определите годовую производственную мощность механического
участка, на котором ведущим оборудованием являются токарные станки. Участок
работает в две смены по 8,2 ч. Обработка деталей производится на 12 станках.
Трудоемкость обработки одной детали 6 мин. Коэффициент выполнения норм Кв.к =
1,15. Потери времени на ремонт оборудования составляют 2%.
 
Задание 3. Имеются три последовательно выполняемые операции с нормами
времени: t1 = 6 мин/ед.; t2 = 4 мин/ед.; t3 = 2 мин/ед. Каждая операция выполняется
на одном рабочем месте. Определите часовую производительность этой цепи
рабочих мест. Выполняется ли принцип пропорциональности? Обоснуйте свой
ответ.
 

Оценка Показатели оценки
5 Выполнено 3 задания из 3.Выполнено 2 задания из 3.
4 Выполнено 2 задания из 3.
3 Выполнено 1 задание из 3.
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Дидактическая единица для контроля:
3.2 подготовки и корректировки финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1 (из текущего контроля)
Задание 1. Рассчитайте нормативные заделы на непрерывно-поточной линии с
пульсирующим конвейером по обработке прямозубого цилиндрического колеса.
Линия работает в две смены по Т=8,2 ч. Такт линии равен rp =0.6 мин. Страховой
задел составляет Кстр 10% сменного выпуска. Расчетное число станков и
одновременно обрабатываемых деталей на каждом станке по операциям
технологического процесса даны в табл. 1.

 
Задание 2.  Определите коэффициент загрузки четырех сверлильных станков на
участке, работающем в две смены по 8,2 ч. Коэффициент выполнения норм равен
Кв.н = 1,1. Плановые годовые задания и нормы времени на обработку деталей на
данной операции приведены в табл.2
Таблица 2
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Задание 3. Перед вашим структурным подразделением стоит задача повышения
качества выпускаемой продукции, т.к. пользуется высоким спросом
высококачественная продукция. Предложите пути достижения этого показателя.
 

Оценка Показатели оценки
5 Выполнено 3 задания из 3.
4 Выполнено 2 задания из 3.
3 Выполнено 1 задания из 3.

Дидактическая единица для контроля:
3.3 контроля качества продукции требованиям нормативной документации, анализа
причин разработки, реализации и улучшения процессов системы менеджмента
качества структурного подразделения, разработки предложений по корректировке
и совершенствованию действующего технологического процесса
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.1 Планировать и осуществлять управление деятельностью подчиненного
персонала
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1 (из текущего контроля)
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Решите ситуационную задачу. Ответить на предложенные вопросы.
1. Как деятельность генерального директора ЗАО «Асбесткирпич» О. Воропаева
характеризует его профессионально-личностные качества как руководителя
высшего звена?
2. Как убыточное производство сделать прибыльным?
3. По данной ситуационной задаче отобразите проблемы и пути решения. Отчет
оформите в виде таблицы:
 
«Хрустальный» кирпич
  В начале 1990-х г. кирпичный завод в г. Асбест — ныне ЗАО «Асбесткирпич» —
был одним из самых преуспевающих предприятий строительной отрасли
Свердловской области. Потом начался спад. Продукция не находила спроса, долги
по обязательным платежам исчислялись десятками млн руб, оборудование дряхлело.
Новый собственник, корпорация «Урал-роскор», пришедшая сюда в 1999 г., не
могла «угадать» с топ-менеджером. За два года сменилось пять руководителей:
производственники, местные экспартийные руководители, специально
приглашенные управляющие. Ни одному не удалось хотя бы частично восстановить
позиции организации. В начале 2001 г. завод стоял на пороге банкротства.
  Профессиональный снабженец Олег Воропаев, проработавший в этой сфере около
сорока лет, пришел в организацию в конце января 2001 г. «Когда я зашел на завод,
здесь лежало 6 млн штук кирпича, — вспоминает теперь генеральный директор ЗАО
«Асбесткирпич» Воропаев, — не могли реализовать. Уже спустя три месяца мы
продавали его с колес, а заказчики выстраивались в очередь...»
  Секрет топ-менеджера прост: самое убыточное производство можно сделать
прибыльным, если найти свою нишу, отличающую предприятие от прочих. Для
этого нужно чутко улавливать изменения рынка: «Мы должны иметь на руках
козыри, какими не обладают другие производители кирпича. Нашим козырем стала
гибкая ценовая политика и активное продвижение продукции. У каждого заказчика
свои проблемы, мешающие нормально работать. Чем быстрее научишься их
вылавливать и помогать, тем эффективнее будет сотрудничество.
  Новый директор отличился и в более хрупкой производственной сфере, запустив
цехи, где когда-то изготовляли непрофильные для кирпичного завода изделия — из
хрусталя. Побочное производство стало изюминкой завода. «Начни мы снова делать
обычные люстры, фужеры и стаканы — давно бы загнулись. В этой отрасли
конкуренция сверхжесткая. Выход? Выпуск оригинальной продукции, переход на
спецзаказы».
  Первые три месяца Воропаев работал практически один: ни замов, ни финансового
и технического директоров, главный инженер лежал в больнице. Воропаев «не
вылезал» из цехов, знакомился с производством. Многое было в новинку, отсюда
дополнительный азарт. По собственному признанию, хотел «заразить» людей делом.
Не «заразившихся» уволил.
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Оценка Показатели оценки
5 Дан формально-логический ответ на предложенные вопросы в

полном объеме, даны пояснения, оформлен отчет.
4 Дан формально-логический ответ на все предложенные вопросы

в полном объеме, даны пояснения с замечаниями, оформлен
отчет.

3 Дан формально-логический ответ на один вопрос с замечаниями,
оформлен отчет.

Дидактическая единица для контроля:
3.4 определения факторов, оказывающих воздействие на эффективность
показателей ресурсосбережения, реализации методов ресурсосбережения на
предприятиях машиностроения, обеспечения производства выполняемых работ с
соблюдением норм и правил охраны труда, защиты жизни и сохранения здоровья
человека, охраны окружающей среды, применения методов бережливого
производства
Профессиональная(-ые) компетенция(-ии):
ПК.5.2 Сопровождать подготовку финансовых документов по производству и
реализации продукции машиностроительного производства, материально-
техническому обеспечению деятельности подразделения
ПК.5.3 Контролировать качество продукции, выявлять, анализировать и устранять
причины выпуска продукции низкого качества
ПК.5.4 Реализовывать технологические процессы в машиностроительном
производстве с соблюдением требований охраны труда, безопасности
жизнедеятельности и защиты окружающей среды, принципов и методов
бережливого производства
Задание №1 (из текущего контроля)
Выполните следующие задания:
1. Определите тип ОСУ предприятия, на котором Вы работаете (или проходили
учебную практику), предварительно указав название и виды деятельности данного
предприятия.
2. Постройте схему ОСУ данного предприятия.
3. Предложите свой вариант ОСУ для данного предприятия (или преобразуйте
существующую ОСУ) с учетом текущего состояния окружающей среды. Постройте
схему этой структуры.

Оценка Показатели оценки
5 Выполнено 3 задания из 3-х предложенных.
4 Выполнено 2 задания из 3-х предложенных.
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3 Выполнено 1 задание из 3-х предложенных.

3.3  Производственная практика
Производственная практика по профилю специальности направлена на
формирование у обучающегося общих и профессиональных компетенций,
приобретение практического опыта и реализуется в рамках модулей ППССЗ по
каждому из основных видов деятельности, предусмотренных ФГОС СПО по
специальности.
По производственной практике обучающиеся ведут дневник практики, в котором
выполняют записи о решении профессиональных задач, выполнении заданий в
соответствии с программой, ежедневно подписывают дневник с отметкой о
выполненных работах у руководителя практики. Оценка по производственной
практике выставляется на основании аттестационного листа. 
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3.3.1 Форма аттестационного листа по производственной практике

Министерство образования Иркутской области Государственное
бюджетное профессиональное образовательное учреждение

Иркутской области «Иркутский авиационный техникум»

АТТЕСТАЦИОННЫЙ ЛИСТ
по производственной практике (по профилю специальности)

ФИО __________________________________________________________________
Студента группы ___________ ____ курса специальности код и наименование специальности
Сроки практики __________________________________________________________________
Место практики __________________________________________________________________

Оценка выполнения работ с целью оценки сформированности
профессиональных компетенций обучающегося

ПК
(перечислить

индексы)

Виды работ
(перечислить по каждой ПК)

Оценка качества
выполнения работ

Подпись
руководителя

Оценка сформированности общих компетенций обучающегося
ОК

(Перечисляют
ся индексы)

Характеристика
(Перечислить формулировки общих компетенций в

соответствии с ФГОС по специальности)

Оценка
сформированности

Характеристика профессиональной деятельности обучающегося во время производственной
практики:
____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________
Итоговая оценка за практику _____________________________________________________

Дата «__»_________20_____г
Подпись руководителя практики от предприятия

_______________________/___________________________________________________

Подпись руководителя практики от техникума

_______________________/___________________________________________________
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4. ЭКЗАМЕН ПО ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ МОДУЛЮ
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