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Пояснительная записка
Дисциплина СГ.05 Основы бережливого производства входит в Социально-
гуманитарный цикл. Самостоятельная работа является одним из видов учебно
работы обучающегося без взаимодействия с преподавателем.
Основные цели самостоятельной работы:

1. систематизация и закрепление теоретических знаний и практических умений
обучающихся;

2. углубление и расширение теоретических знаний, формирование умений
использовать справочную документацию и дополнительную литературу;

3. развитие познавательных способностей и активности обучающихся,
творческой инициативы, самостоятельности, ответственности и
организованности;

4. формирование самостоятельного мышления;
5. развитие исследовательских умений.

Рекомендации для обучающихся по выработке навыков самостоятельной
работы:

1. Слушать, записывать и запоминать лекцию.
2. Внимательно читать план выполнения работы.
3. Выбрать свой уровень подготовки задания.
4. Обращать внимание на рекомендуемую литературу.
5. Из перечня литературы выбирать ту, которая наиболее полно раскрывает

вопрос задания.
6. Учиться кратко излагать свои мысли.
7. Использовать общие правила написания конспекта.
8. Обращать внимание на достижение основной цели работы.



Тематический план
  Раздел Тема   Тема занятия   Название работы   Количество часов
Раздел 1. Бережливое
производство как
модель повышения
эффективности
деятельности
предприятия
Тема 2. История развития
бережливого
производства

Успехи предприятий при
внедрении бережливых
систем. История Toyota
production system
(Япония) – lean production
(США) – бережливое
производство (Россия).
Тайити Оно – «отец»
бережливого
производства. Дао Toyota.
Особенности менталитета
западных и восточных
стран.

Успехи предприятий при
внедрении бережливых
систем. История Toyota
production system
(Япония) – lean production
(США) – бережливое
производство (Россия).
Тайити Оно – «отец»
бережливого
производства. Дао Toyota.
Особенности менталитета
западных и восточных
стран.

2

Тема 3. Основные
понятия и терминология

Основные понятия
бережливого
производства: андон,
джидока, «точно
вовремя», кайдзен,
выталкивающее и
вытягивающее
производство, муда.
Идеалы бережливого
производства. Потери.
Классификация потерь.
Виды потерь. Причины и
способы борьбы.

Основные понятия
бережливого
производства: андон,
джидока, «точно
вовремя», кайдзен,
выталкивающее и
вытягивающее
производство, муда.
Идеалы бережливого
производства. Потери.
Классификация потерь.
Виды потерь. Причины и
способы борьбы.

2

Раздел 2. Системы
управления и
оптимизации
материальными
потоками
Тема 1. Принципы
бережливого
производства

Принципы бережливого
производства.
Взаимоотношение
Заказчик - Поставщик.
Люди - самый ценный
актив компании. Кайдзен
- непрерывное
усовершенствование.
Решение вопросов на
производственной
площадке.

Принципы бережливого
производства.
Взаимоотношение
Заказчик - Поставщик.
Люди - самый ценный
актив компании. Кайдзен
- непрерывное
усовершенствование.
Решение вопросов на
производственной
площадке.

2

Все внимание на
«Гемба». Физическая и
психологическая
безопасность. Отсутствие
дефектов. По первому
требованию заказчика.
Одно за другим.
Мгновенная реакция
поставщика.
Минимальные затраты.

Все внимание на
«Гемба». Физическая и
психологическая
безопасность. Отсутствие
дефектов. По первому
требованию заказчика.
Одно за другим.
Мгновенная реакция
поставщика.
Минимальные затраты.

2

Тема 2. Понятие "муда"
(потери)

Потери первого, второго
и третьего рода. Потери,

Потери первого, второго
и третьего рода. Потери,

2



неравномерность,
перегрузка и взаимосвязь
между ними. Причины
образования потерь.
Природа потерь. Охота на
потери. Мероприятия по
искоренению потерь.
Виды потерь.

неравномерность,
перегрузка и взаимосвязь
между ними. Причины
образования потерь.
Природа потерь. Охота на
потери. Мероприятия по
искоренению потерь.
Виды потерь.

Раздел 3. Инструменты
бережливого
производства
Тема 2.
Стандартизированная
работа. Хронометраж

Стандарты качества и
стандарты процесса.
Стандартизированная
работа. Рабочая
последовательность как
необходимый элемент
стандартизации.
Стабильность и
нестабильность цикла.
Значимая работа.
Циклическая работа
оператора. Стандартный
незавершенный задел.
Время цикла.
Хронометраж. Бланки
стандартизированной
работы. Рабочий стандарт
и его разработка.
Критерии эталонного
рабочего места.

Стандарты качества и
стандарты процесса.
Стандартизированная
работа. Рабочая
последовательность как
необходимый элемент
стандартизации.
Стабильность и
нестабильность цикла.
Значимая работа.
Циклическая работа
оператора. Стандартный
незавершенный задел.
Время цикла.
Хронометраж. Бланки
стандартизированной
работы. Рабочий стандарт
и его разработка.
Критерии эталонного
рабочего места.

2

Тема 4. Управление
потоком создания
ценности

Предпосылки и цели
создания потока
единичных изделий.
Время выполнения
заказа. Компоновки
рабочих ячеек. Создание
рабочих ячеек.
Преимущества потока
единичных изделий.

Предпосылки и цели
создания потока
единичных изделий.
Время выполнения
заказа. Компоновки
рабочих ячеек. Создание
рабочих ячеек.
Преимущества потока
единичных изделий.

2

Тема 5. Хейджунка –
выравнивание
производства

Расчет загрузки
операторов при
неравномерности потока.
Средневзвешенное время
цикла. Выравнивание
загрузки операторов.

Расчет загрузки
операторов при
неравномерности потока.
Средневзвешенное время
цикла. Выравнивание
загрузки операторов.

2



Самостоятельная работа №1
Название работы: .
Цель работы: углубление и расширение теоретических знаний, формирование
умений использовать справочную документацию и дополнительную литературу.
Уровень СРС: реконструктивная.
Форма контроля: устная защита.
Количество часов на выполнение: 2 часа.
Задание: 
Подготовить доклад "Современные тенденции развития средств и методов по
организации бережливого производства".
Критерии оценки: 
оценка «5» - Содержание доклада соответствует заявленной теме. Публичная

защита доклада. Свободно владеет материалом, отвечает на вопросы.
оценка «4» - Содержание доклада соответствует заявленной теме. Отвечает на

вопросы по содержанию доклада.
оценка «3» - Доклад составлен, тема раскрыта на 80%, материалом доклада

владеет.
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